
Стадии 
развития 

коллектива по 
Льву Ильичу 
Уманскому



Коллектив
⚫Это такая группа людей, которую 

объединяют общие социально 
значимые цели деятельности и 
организация их достижения 



1. Группа-конгломерат
⚫Непосредственно незнакомые 

люди;
⚫Взаимодействие 

поверхностно и ситуативно.



2. Группа-ассоциация
⚫происходит начальное объединение 

членов группы;
⚫  цели определены извне, приняты 

формально;
⚫  нет подлинного товарищества и 

сотрудничества.



3. Группа-кооперация
⚫ единство цели;
⚫  четкое распределение и выполнение 

функций членами группы;
⚫ отмечается реальная и успешно 

действующая структура;
⚫межличностные отношения носят сугубо 

деловой характер.



4. Группа-автономия
⚫цели замкнуты внутри группы;
⚫происходит процесс обособления, 

внутренней слитности, исчезают 
группировки; 

⚫на этом уровне члены группы 
идентифицируют себя с ней («моя 
группа», «мы»).



5. Группа- коллектив
⚫происходит выход цели за рамки 

группы;
⚫появляются общественно-ценные 

ориентации;
⚫появляется чувство общности с 

другими коллективами.



6. Группа- лжеколлектив
⚫ цели замкнуты внутри группы;
⚫ группа изолирует себя от других групп; 
⚫ эмоциональная сплоченность падает;
⚫ члены группы начинают 

противопоставлять себя другим и 
осуществлять свои цели любой ценой, в 
том числе за счет других групп;

⚫  группа приобретает черты группового 
эгоизма и группового индивидуализма.



7. Группа- антиколлектив
⚫отсутствует единое целевое 

направление;
⚫появляется антипатия, 

конфликты, агрессивность.


