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ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY — SPOLECNOSTI FRUJO, a.s.
Absolutni zména aktivnich polozek

Ukazatel v tis. K¢ 2018 2019 Zména v tis. K¢
Aktiva celkem 605 145 587 148 -17 997
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0
B. Stala aktiva 216 407 205260 -11 147 l
Dlouhodoby nehmotny majetek 445 608 163
Diouhodoby hmotny majetek 206 962 195 652
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9 000 9 000 0
C. Obézna aktiva 385040 380101 -4 939 l
Zasoby 164 131 174 210 10 079
Pohledavky 133283 153 142 19 859
Kratkodoby financni majetek 0 0 0
PenéZni prostredky 87626 52749
D. Casové rozliSeni aktiv 3698 1787 -1911 l



ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY — SPOLECNOSTI FRUJO, a.s.
Struktura aktivnich poloZek

Ukazatel v tis. K¢ 2018 2019
Aktiva celkem 100,00 100, 00
A. Pohledavky za upsany ZK 000 0,00
B. Stala aktiva

< 35 %

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,10
Dlouhodoby hmotny majetek 34,20 33,32
Dlouhodoby financni majetek e 3
C. Ob&Zns aktiva 65 %
Zasoby , 9,67
Pohledavky 22,02 26,08
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00
PenéZni prostiedky 14,48 8,98

D. Casové rozliSeni aktiv 0,61 0,30
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: ANALYZA VYVOJE KAPITALOVYCH POLOZEK
i (HORIZONTALNI ANALYZA PASIV)

Ukazatel v tis. K¢ 2018 2019 Zmena v tis. K¢
Pasiva celkem 605 145 587 148 -17997
A. Vlastni kapitsl 538202 509 683
Zakladni kapital 36 500 36 500 0

AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0

Vysledek hospodateni min.let 443 830 431 066

Vysledek hospodateni bézného

aetniho obdobi 57872 42117 L 157553

B. + C. Cizi zdroje 66 943 75 611 8008

Rezervy 59 71 12

Zavazky 66 884 75 540 ’@
dlouhodobé 4 864 3068 =790
kratkodobé 62 020 72 472 10 452

D. Casové rozliSeni aktiv 0 1 854 1854 t
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\/ VERTIKALNI ANALYZA PASIV — UKAZATELE «)
ZADLUZENOSTI, PRAVIDLO VYROVYNANI RIZIK
Ukazatel v tis. K¢ 2018 2019

Pasiva celkem 100,00 00,00
A. Vlastni kapital
Zakladni kapital 6,03 6,22
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00
Londs o o 0,00 0,00

73,34 73,42
Cizi kapital / vlastni kapitdl
9,56 7,17
Mira zadluZenosti vlastniho kapitdlu: ‘mi"
0,01 0,01
11,05 12,87
2018 2019 0.80 0.52

0.12 0,15 10,25 12,34




e ROZDILOVE

o ZLATE PRAVII

UKAZATELE FINANCNI ANALYZY
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- UKAZATELE LIKVIDITY: 385 040 / 62 020

' BEZNALKVIDTA=O.  {Jkazatel v tis. K& 2018

] w7z (385 040 — 164 131)/
« POHOTOVA LIKVIDITA B€Zna 62 020

« HOTOVOSTNI LIKVIDIT.POhOtova

87 626/62 020

Hotovostni

Pro vypoCet ukazatell likvidity je moZné pouZit hodnotou celkovych
kratkodobych zdvazkU. Pfesn€jsi vypoCet ziskate pokud pouZijete
pouze Zdavazky z obchodnich vztahU. Q) |



NAKLADY - DEFINICE

e NAKLADY

* Pen€Zni prostfedky, které GCetni jednotka vynaloZila na své aktivity, aby dosdhla vynosU
* Vyjadfeni tCelného a GCelového vyuZiti zdrojl v pen€Znim vyjadieni

* V pen€zich vyjddfend spotfeba vyrobnich faktorU

e VYDAJE = Ubytky pen&Znich prostfedkll v podklad@ nebo na bankovnim GCty; sleduii se ve

vykazu o pen€Znim toku (cash flow)



CLENENi NAKLADU Z HLEDISKA JEJICH ZAVISLOSTI NA ZMENE OBJEMU
VYROBY:

e FIXNi NAKLADY - takové, které se se zm€nou objemu vyroby neméni, a to po urCité
obdobi pfi neménnosti technologie a dalsich podminek.
z podnikohospoddiského hlediska nerozlisuje kratké a dlouhé obdobi (napf. odpisy,

ndklady na pojist€ni budov aj.)

» VARIABILNi (PROMENNE) — takové, které se se zm&nou obejmu vyroby méni (napf.
ndklady na mzdy, jednicovy materidl, naklady na energii)

e PROPORCIONALNI (LINEARNI) — méni se ve své celkové vysi pfimo um&rné s objemem
vyroby, napfiklad spotfeba zdkladniho materidlu

« NADPROPORCIONALNI (PROGRESIVNI) — zvyiuiji se v celkové vysi se zm€nou objemu
vyroby, a to rychlejSim tempem neZ objem vyroby, napfiklad ndklady na ddrZbu a opravu
strojniho zafizeni, spotfeba energie

e PODPROPORCIONALNI (DEGRESIVNI) — zvyiuji se v celkové vysi se zm&nou obejmu
vyroby, a to pomalejSim tempem neZ objem vyroby, napf. mzdové ndklady za pfesCas,

~ (U o

spotfeba pohonnych hmot
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NAKLADOVA FUNKCE

e Y=A+BX

* N=FN+VN*Q
* Y — CELKOVE NAKLADY (N)
« X — OBJEM PRODUKCE (Q)
* A — FIXNi NAKLADY

« B, C — VARIABILNi NAKLADY PRIPADAJICi NA JEDNOTKU PRODUKCE, TJ.
MARGINALNI NAKLADY (PARAMETRY)
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> URCENI NAKLADOVE FUNKCE — PRIKLAD 4.1

« ZADANI: Stoldrna vyrdbi kancelafské stoly. Podnik mé tyto naklady: Feditel ma mé&siCni plat
100 000 K¢, prondjem budovy stoji 35 000 K€ mésiCné, dubové dfevo 350 K& na 1 stul, lak 50
K€ na 1 stUl, mzda dé€lnika, ktery vyrdbi stoly, je 100 KE za 1 stul, vratny mzda 15 000 K&

4
TN N = s

« RESEN!:
* FIXNI NAKLADY:
* M&siCni plat Feditele 100 000 K&, prondjem budovy 35 000 K&/mésic, mzda vrétného 15 000 K&/mésic —
* celkem 150 000 K€/mésic
* VARIABILNI NAKLADY:

* dubové dfevo 350 K€ na 1 stul, lak 50 K€ na 1 stUl, mzda délnika, ktery vyrdabi stoly, je 100 KE za 1 stll —
celkem 500 K&/stUl

a)  Funkce celkovych ndkladu: N = 150 000 + 500Q
b) Celkové ndklady na vyrobu 100 stolU: 200 000 K&
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> URCENI VYNOSOVE FUNKCE — PRIKLAD 4.4

« ZADANI: Napiste funkci celkovych vynosU a vypoCitejte vysi t€chto vynosl, pokud vite, Ze cena je
konstantni ve vysi 4500 KC za jeden vyrobek a v daném mésici se pldnuje vyrobit 3 000 ks
vyrobkU. Jaky prUbé&h bude mit funkce celkovych vynosu?

V = cena * mnoZstvi
V=4500*Q
V =4 500 *3000=13500000KCc¢

YN (U “
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\/ URCENI NAKLADOVE FUNKCE — PRIKLAD 4.2

-

~/ « ZADANI: Pfi vyrob& vyrobku A byly pfi objemu 630 t zjit€ny celkové naklady ve vy 220 020
KC. Pfi vyrob€ 450 t tohoto vyrobku byly celkové ndklady ve vysi 195 000 KC.

Ukoly:
a) UrCete velikost fixnic
* RESENI A: Znalost problematiky ove€fit na pfikladu 4.3, 4.5
220 020 = FN + 630VNJ
« RESENI B:

CN =132 450 + 139Q

Q=900+t Primé&rné ndklady na 1 t CN =132 450 + 139 * 900 ‘
257 550 / 900 = 286,166 K&
* Regeni C:

CN = 132 450 + 139 * 500 = 201 950 KC

~—/,

— @&



ANALYZA BODU ZVRATU

Kritické mnoZstvi produkce, které odd€luje oblast ztrdtové od

ziskové

Kritické mnoZstvi produkce, pfi kterém se trZby rovnaji ndkladtm

(neni dosaZeno zisku)

Predpoklady:
*  Vychdzime z €lenéni ndkladU na fixni a variabilni

*  Prodejni cena je konstantni
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Analyza vztahu mezi ziskem, objemem vyroby, cenami vyrobkU a naklady -~

-

BOD ZVRATU = QBJEM PRODUKCE, KDY TRZBY Z PRODEJE
VYROBKU (T) PRI DANE CENE (P;) UHRADI NAKLADY (N =
FIXNi A VARIABILNI).

T=Q X P

N=FN+ (Q X JVN)

QX Ps= FN+ (Q X JVN)
FN

(@ ] A ————
P —JVN
KRITICKE VYUZITi VYROBNI KAPACITY( V %):
( Qz / MAXIMALNI VYROBNI KAPACITA) X 100

>\

-
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_ ZADANI PRIKLADU 4.6

* Nakladatelstvi Grada Publisghing zvaZuje vyddni nové uCebnice podnikové
ekonomiky. Podle pfedb&Znych propoCtU ndkladové ndroCnosti této edice Cini
variabilni ndklady na vyrobu a prodej jedné uCebnice 250 KC. Provedeny
prUzkum trhu zjistil redlnost prodeje uCebnice v rozsahu 2 000 — 3 000 ks za
prodeijni cenu jednoho vytisku cca 600 KC. Fixni ndklady zahrnujici autorsky
honordf, ndklady na redakeci a grafickou dpravu uCebnice a odpisy vyrobniho

zafizeni byly rozpoCtovdny v celkové vysi 800 000 KC.

o Zjist€te, kolik vytiskU této uCebnice by muselo nakladatelstvi prodat, aby

A. trZby z prodeje uhradily alespofl vynaloZené ndklady,

B. dosdhlo zisku pfed zdan€nim ve vysi 200 000 KC.
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. RESENI PRIKLADU 4.6

* A) Objem prodeje v bodu zvratu
FN = 800 000 KC
VNj = 250 K& /ks

Pi = 600 K& /ks
Q=2
V=N

Q*p= FN + VNj*Q

FN
QBZ = -
PJ —VNIJ

BOD ZVRATU X1
800 000
= 2286 KS

600 - 250

Rovnice v pfipadé poZadovaného min. zisku (Zmin)
Zmin =V =N
Zmin = Q*p — FN = VNj*Q

FN + Zmin
QBZ = -
pi — VNj
PouZzit pro vypoCet bod B)
~ o

N A



BOD ZVRATU: ODVOZENI VZORCE
Q = FN (+Z) / (1-B) ... V PENEZNICH JEDNOTKACH

B = VARIABILNi NAKLADY NA JEDNOTKU PRODUKCE = VN/Q
1-B = PRISPEVEK NA UHRADU FN A Z PRIPADAJICI NA 1 KC OBEJMU VYROBY



ZJISTENI MINIMALNI CENY:

QX P;= FN+ (Q X VNJ)
Py = (FN + (Q X VN1 )) /Q

K DOSAZENI MINIMALNi POZADOVANE RENTABILITY:

FN + (Q X VN))



. PRIKLAD 4.7

ZADANI: Maximalni vyrobni kapacita nealkoholického napoje, se kterym se chce spoleGnost Abstinent, a.s.,
prosadit na trhu, Cini 15 000 | mésiCné. Zavadéci prodejni cena byla stanovena ve vySi 12 KC za 1 |, vyroba
1 | si vyZada variabilni naklady ve vy$i 5,70 K&. Uhrn fixnich naklad( vychazejici z maximalni kapacity je
predpoklddan ve vySi 80 000 KC.

a) Zjistete, od jakého objemu bude vyroba napoje pfi zavadéci cené pro podnik ziskova.

¢ RESENI

A. Q=2 12*Q=80000+570Q mmm) Q=12698 |

B. KRITICKE VYUZITi VYROBNI KAPACITY = (12 698:15000)- 100 = 84,65 %
C. P=2 NENi MOZNE VYUZIT ROVNICI BODU ZVRATU

VZOREC PRO VYPOCET RENTABILITY =~ = Y-8 _Q+P 2PV “VNJ-Q
Trzby 1% Q*P

15 000xP —80 000 —5,70%15 000 <
- =0,15 HEEE)  p = 12,98 K&/
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ZJISTENI LIMITU JVN (PRIKLAD 4.8):
QXPy= FN+ (Q X VN))
FN

FN + Z



J ZJISTENI LIMITU FIXNICH NAKLADU (PRIKLAD 4.9):

Q X Ps= FN + ( Q X JVN)
FN= Q X (P; —JVN)

K DOSAZENI MINIMALNIi POZADOVANE VYSE ZISKU:
FN= QX |(P; —JVN) - Z
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ZJISTENI STUPNE PROVOZNI PAKY (PRIKLAD 4.10): W/

% ZMENA ZISKU
PROVOZNI PAKA = -oommmemeeee
% ZMENA TRZEB

It — 71

PROVOZNI PAKA = —moememeeeeee




— PRIKLAD 4.10

« ZADANI: Podnik XY, s.r.0., produkuje digitdlni nosiCe dat a zvukového zdznamu. V jednom
z vyrobnich stfedisek je soustfed€na vyroba kompaktnich diskU. Pfi stdvaiici technologii a

Cini jednotkové variabilni ndklady 90 KC, fixni v souhrnu 1 210 000 KC. Podnik zvaZuje

nii vwrob@ tohoto nrodiikti 7avedeni navé technoloaie b, od nehoa7 atekdvda 7vvieni

RESENI: 1 210 000

BOD ZVRATU U TECHNOLOGIE A = = 11 000 ks
200 - 90
3 000 000

BOD ZVRATU U TECHNOLOGIE B = = 20 000 ks
200 - 50



PRIKLA

0% zmeéena zisku

b) zjistéte u obou technologii % zménu zisku vy Stupefi provozni paky =

stupen provozni pdky pfi zméne prodeje z 3 % zmeéna trzeb

Proddno ks Technologie A
trZby naklady zisk
10 000 2000000 2110000 -110000 2000000 3500000 -150000
20 000 4 000000 3010000 990 000 4000000 4000000 0
30 000 6000000 3910000 2090000 6000000 4500000 1500000

40 000 8 000000 4810000 3190000 8000000 5000000 3000000




DEKUJI ZA POZORNOST




