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Которую захотят 
опубликовать в 

хорошем издании

Которую захотят 
опубликовать 

бесплатно

Которую захотят 
цитировать в 

хороших изданиях

Основана на 
позитивном анализе 

(описание «как 
есть»), а не 

нормативном («как 
должно быть»)

Качества хорошей статьи

Хорошая 
статья – 

это…



1. Поиск актуальных работ 
для написания обзора 

литературы



Как написать хорошую статью?
1. Много читать (5 на 5)
2. Иметь проблему и цель (1 проблема! 1 цель!)
3. Структурировать текст (IMRAD)
4. Понять, в чем новизна (обзор VS прикладная)
5. Много цитировать: не использовать 

утверждения без обоснования (гигиена цитат)
6. Использовать теоретический «зонтик» 



Необходимость использования дополнительных 
инструментов поиска научных работ

Затраты времени автора в процессе подготовки статьи 
(обзора) значительно выросли. 
Причина 1: рост числа научных публикаций.
• Число статей, опубликованных на английском языке достигло 114 

миллионов, 100 миллионов индексируется Google Scholar, 27 
миллионов из которых доступны бесплатно (Khabsa and Giles, 
2014)

• Elsevier отчитывается о 1,5 миллионах новых публикаций в его 
системе ежегодно (Le Grange, 2012). 

Увеличение числа статей усиливает давление на исследователей, так как 
необходимо анализировать и обобщать стремительно возрастающее 
число статей.



Причина 2: повышение требований к статьям в плане 
комплексности и глубины обзора литературы. И, как следствие, 

требование к минимальному числу источников в библиографии. 

Мнение  
среднестатистического 
российского исследователя:
• Большой обзор литературы лишь 

перегружает статью.

• «Максимум 10 источников - не 
больше! Или минимальный лимит, 
который требует журнал».

• Сложно оперировать большим 
числом источников в статье, 
поэтому не больше 10 источников. 
Добавление источников происходит 
только для удовлетворения 
требования журнала.

Мнение рецензента высокорейтингового 
журнала:

Маленький обзор литературы – вывод: «автор скорее 
всего не эксперт» -> (статья отклонена).
 
Техническая причина включения большого числа 
источников в статью – это обеспечение большого числа 
ссылок на другие высокорейтинговые журналы.
Ожидания рецензента по количеству источников в 
библиографии: 35 – 80, обычно около 50 источников!!!
Проверьте вашу последнюю статью – есть ли в 
списке использованной литературы более 35 
источников? А сколько из них англоязычных работ 
из WoS или Scopus?

Необходимость использования дополнительных 
инструментов поиска научных работ



Прежде чем начать писать статью нужно определиться с её видом. 
От этого зависит объем, источники, используемые методы и т.д.

Научный обзор
- оригинальный критический 
взгляд на выбранную 
проблематику
- анализ широкого спектра 
литературы (от 50 источников)
Ожидается, что такие статьи 
будут вводить в научный оборот 
архивные материалы, редкие 
источники, результаты 
последних исследований из 
ведущих мировых авторитетных 
журналов по экономике

Прикладные 
исследования

-Тестирование моделей, 
теорий и гипотез с 
использованием данных и 
эмпирических методов 
анализа;

-Анализ кейсов (практики)
-Синтез теории, измерений и 
формульного 
инструментария, который 
используется в этом 
направлении науки

Тип статьи определяет характер работы с ней

Методология 
исследований

- Работы, направленные на 
изложение нового 
инструментария 
исследования процессов. 

- Предполагается подробное 
рассмотрение техники 
построения моделей, 
нахождения и обоснования 
критериев, алгоритмов 
принятия решений, поиска 
данных и измерения 
показателей



1. Поиск и обработка 
источников

1.1. Ознакомление с темой.



1.1. Ознакомление с темой.
Любая статья начинается с идеи. Для поиска идей нужно:

• Читать другие статьи (из хороших журналов);

• Общаться и спорить с коллегами;

• Смотреть, что делают практики.

Необходимо привыкание к научному языку именно на английском языке.

Постарайтесь потратить 15-30 минут ежедневно на ознакомление с 
последними статьями в вашей области.

Периодическое прочтение статей настраивает мозг на новый режим 
работы.

Когда вы непосредственно занимаетесь только написанием статей, 
монографий, чтение будет занимать значительную часть времени



1.1. Ознакомление с темой.

Oxford University предлагает принцип 5 x 5 (The 5 X 5 principle)
Определите:

• 5 топовых реферируемых журналов в вашей области исследований;
• 5 топовых международно признанных книг или коллективных работ в вашей области 

исследований;
• 5 топовых академических исследовательских центров из вашей области исследований;
• 5 наиболее известных профессоров в вашей узкой области („gurus”);
• 5 топовых периодических международных академических конференций, 

покрывающих вашу область исследований.
Это необходимо знать в обязательном порядке.
Следует  изучать выделенные журналы и работы известных профессоров. Имейте мечту 
опубликоваться в конкретном издании (Вопросы экономики, РЖМ, Социс…)

Из презентации: 
«How to get published with internationl journals – publisher point of view». Marcin Dembowski,  Kazan. October 2014



� Google Scholar, E-library – первое приближение: 
поиск одного-двух обзоров темы исследования.

� Ключевые слова: 
“literature survey” или “literature review”.

Запросы к Scholar.Google:
� “Labor motivation” “Literature survey”

1.1. Ознакомление с темой.



Методология классического обзора литературы предполагает:

 «обзор по трендам и темам исследований в дисциплине или в феномене; 
определение и уточнение текущих рамок исследований; и определение 
пробелов в исследовании темы» 

(Reynolds, Simintiras, & Vlachou, 2003, p. 238)

1.1. Классический обзор литературы

Этапы классического обзора литературы:
1. Выбираются качественные системы индексирования источников.

2. Выбор журналов (выбираются релевантные журналы).

3. Подбираются ключевые слова для выбора релевантных статей.

4. Выбор статей и их ранжирование на группы с учетом подтем исследования.



1. Поиск и обработка 
источников

1.2. Сбор полнотекстовых документов 
на свой компьютер



1.2. Сбор полнотекстовых документов на свой 
компьютер

• Поисковые системы Google Scholar, E-library.
Все поисковики используют ключевые слова в качестве 
запросов.
• Ключевыми словами могут выступать:

– понятия и элементы их определений;
– часто используемая лексика применительно к данному 

исследованию;
– фамилии авторов;
– элементы названий (названия) ключевых работ.



• Ключевые слова вводятся в строку поиска:

Scholar.google.com

1.2. Сбор полнотекстовых 
документов на свой компьютер. 
Поисковый запрос в 
Google Scholar (Академия Гугл) 



Можно сохранить 
статью к себе на 
компьютер.

Проверьте все версии статьи, указания на которые нашел 
Google. Возможно, среди них есть бесплатная копия.

1.2. Сбор полнотекстовых 
документов на свой компьютер. 

Задача: скачивание статей вручную.



• Ключевые слова вводятся в строку поиска:

1.2. Сбор полнотекстовых 
документов на свой компьютер. 
Поисковый запрос в 
https://elibrary.ru (РИНЦ) 
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Можно 
сохранить статью 
к себе на 
компьютер.

Проверьте все статьи, которые помечены зеленым значком. Их можно 
скачать. Обращайте внимание на хорошие журналы и статьи с высоким 
уровнем цитирования

1.2. Сбор полнотекстовых 
документов на свой компьютер. 



• Для облегчения поиска следует воспользоваться аналитической 
надстройкой над Scopus — БД SCImago Journal Rank. на сайте 
http://www.scimagojr.com/

• Открыв вышеуказанную страницу, выберите в списке разделов 
слева: Journal Rankings

• Можно просто последовательно просматривать страницу за 
страницей, пройдя по всей таблице от наиболее цитируемых к 
наименее цитируемым журналам. 

• Но лучше выбрать уточняющие тематические рубрики в 
следующих категориях:

• Subject Area:
• Subject Category:
• Country:
• Year: 

1.2. Использование http://www.scimagojr.com



• Нажимаете на название и переходите на страницу с 
информацией о журнале. Здесь вы можете ознакомиться с 
краткой информацией о журнале и графическими
отчетами о цитируемости и публикационной активности.

• Нажмите на Show full scope (в конце краткой текстовой 
информации о журнале), и затем на source в конце абзаца под 
названием Skope: для осуществления перехода на сайт журнала. 

• Там нужно искать информацию о возможности подать заявку на 
публикацию статьи в журнале (Submit your paper, For authors, 
submission и т.п.).

• Как правило дальше следует переход на сайт для подачи статьи 
в журнал, там нужно зарегистрироваться и пройти процедуру 
регистрации работы. Все автоматизировано, по общим 
алгоритмам. 

1.2. Использование http://www.scimagojr.com
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1.2. Использование http://www.scimagojr.com 
поиск лучших журналов



1.2. Сбор полнотекстовых документов на свой 
компьютер: ресурс SCI-HUB https://www.sci-hub.ru/



2. Формирования статьи.

2.1. Эффективная структура статьи. 
(Часто встречающийся формат IMRAD – это следствие роста 
числа однотипных статей: проверка гипотезы и 
моделирование).

+IMRAD



2.1. Эффективная структуры статьи.

Структура IMRAD (introduction, methods, results, and discussion) 
подразумевает модульность статьи:

• Если работаете в команде над статьей - распределите работы блокам, с учетом 
навыков того или иного соавтора. Это значительно ускорит процесс.

• Если работаете единолично – начинайте писать текст с самого «жирного» с 
точки зрения наличия информации блока. Это нужно, чтобы начать и 
мотивировать себя не бросать писать. 

Аннотация

I. Введение

II. Обзор 
литературы

III. Методология

IV. Данные

V. 
Эмпирические 

результаты
VI. Вывод



Сегодня IMRAD можно встретить во многих статьях 
естественнонаучного и гуманитарного направления.

• Структурирование статьи дает возможность читателю успешно 
ориентироваться в тексте и быстро найти специфическую 
информацию.

• Раздел статьи в структуре IMRAD является самодостаточным и 
отличается специфическим языком. Деление на специфические 
разделы в контексте IMRAD фактически есть модульный подход в 
построении статьи. 

• При наличии соавторов каждый раздел может быть отдан в работу 
отдельному соавтору, что дает возможность распараллелить 
процессы работы над статьей.

2.1. Эффективная структуры статьи



3. Эффективное прочтение 
релевантных источников 

других авторов
3.1. Программы для сбора 
информации для статьи



3.1. Эффективное прочтение 
релевантных источников.

Большой объем исследовательского материала 
находится в электронном виде.

Задача: Как осуществить прочтение материала 
«с карандашом», с пометками важных моментов на 
полях. 

• Воспользуйтесь программами для обработки 
неструктурируемой информации.

• Любые идеи, мысли, заметки, фиксируйте на 
носителях!

• Оптимальный вариант, специальные программы для 
этого: Наиболее доступные: MS OneNote, EverNote.



1.4.2. Эффективное прочтение 
релевантных источников (Evernote).



4. Эффективное 
внутригрупповое 
взаимодействие.

4.1. Эффективная рабочая группа.

+



• Написание статей в соавторстве предполагает  передачу 
проделанной работы от одного соавтора другому для 
ознакомления и корректировок, что может происходить 
многократно в процессе исследования.

• Встают вопросы: 
– наличия единого пространства исследователей;
– дисциплины хранения информации.

Каждый исследователь должен иметь возможность найти собранную информацию 
по первому запросу, находясь дома, на работе, в поездке, не отвлекая своих коллег.

4.1. Эффективная рабочая группа



4.1. Эффективная рабочая группа

- это прежде всего
единое пространство соавторов.

Можно воспользоваться облачными 
технологиями:



В качестве примера можно привести: 
Dropbox.

Особенности работы хранилища:

1. Исследовательские файлы хранятся 
локально на ваших компьютерах и в облаке.

2. Если файл изменяли и корректировали с 
одного из компьютеров, система обновит 
данный файл на всех компьютерах с учетом 
изменений.

3. Идеальный вариант для совместных статей 
и заявок на гранты. 

4.1. Эффективная рабочая группа



Договоритесь с соавторами маркировать свежую 
версию статьи новым индексом
• Ваш соавтор всегда будет знать, какой файл взять для 
редактирования.

• Данное правило значительно ускоряет процесс 
написания и устраняет уточняющие вопросы 
«последней редакции» статьи (редактура в ночное время 
или ранним утром).

4.1. Эффективная рабочая группа
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Пример организации рабочего пространства Dropbox

4.1. Эффективная рабочая группа



5. Эффективная 
самоорганизация для 

написания статей

+



Мотивация проведения научных исследований и 
написания статей:
• Научная известность – публикация в ТОП-журнале;
• Саморазвитие – экспертиза в изучаемой области;
• Дененежная мотивация – в вузах сейчас платят за 

публикации сотрудников;

• Но мотивов может быть и больше…

5.1. Самомотивация к написанию статей



Пример организации папок для написания статей в специальной папке:

• !В РАБОТЕ
• !Статья 1. Agile подход в управлении персоналом
– Материалы к статье

• Статьи, схемы, книги…
– Расчеты

• Данные
• Модели

– Текст статьи
• Статья 2... Рынок труда в сегменте управление персоналом

• !НА СОГЛАСОВАНИИ
• В ПЕЧАТИ
• НАПЕЧАТАНО \ 2018 \ 2017 \2016 \ 2015…

Дисциплина хранения документов должна ускорить 
работу со статьями.

5.2. Дисциплина хранения документов



5.2. Дисциплина хранения документов



Все самое важное и нужное для написания статьи в одном месте!

Типовой шаблон статьи, в котором уже прописаны:
• Информация об авторе;
• Форма для названия, для аннотации, для ключевых слов;
• Типовая структура статьи в формате IMRAD.
Список журналов, в которых нужно, можно опубликоваться:
• Лучшие журналы Scopus/WOS по тематике;
• Белый список ВШЭ;
• Список RSCI…
• http://science.usue.ru/scientometrics/909-spisok-zhurnalov-rsci-po-tematike-eko

nomika-ekonomicheskie-nauki 
Требования к рукописям от наиболее важных журналов

5.3. Подготовленное рабочее место
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Без плана ничего не работает!
План статей на год и в разбивке по кварталам должен быть 
всегда под рукой (на телефоне, на компьютере, в записной 
книжке)!
Начинаем с простых работ, каждый год увеличиваем 
количественные показатели публикационной деятельности, 
через 3 года делаем качественный скачок: от РИНЦ конференций 
к ВАК статьям – от ВАК статей к RSCI статьям – от RSCI 
статей – к Scopus\WOS публикациям.
Каждый квартал подводим итоги, оцениваем, что 
получилось, где провисание, какая статья вызвала 
трудности. 
Параллельно работаем над 3-4 статьями одновременно!

5.4. Чёткое планирование работы



5.4. Чёткое планирование работы



5.4. Чёткое планирование работы



5.4. Планирование и целеполагание
• Цель – писать статьи быстро и эффективно, а не жаловаться, что а) 

это невозможно, б) публикация стоит очень много, в) статью 
смотрят больше года и т.д. Поэтому все, что мешает цели, должно 
быть устранено.

• Показатели движения к цели: 
выработка, запасы и операционные издержки. Статьи нужно писать 
в одном темпе, не накапливать их на одном участке работы 
(написание/оформление, согласование/печать). 

• Проблема избыточных запасов – нужно не придумывать работу на 
участке, где возник простой, а перебрасывать ресурсы туда где это 
необходимо. 

• Поиск узких мест – поиск самого слабого звена и его оптимизация.

• Каждый человек хочет и может научиться управлять 
собственной жизнью, поскольку принцип в ней тот же, что в 
управлении производством, — определить цель и идти к ней.
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Редакция журнала лучше 
относится к работам авторов, 
которые уже имеют 
положительный опыт 
взаимодействия с изданием.

Отправлять рукопись только по 
контактам, которые указаны на 
сайте издания. Помните: некоторые 
издательства используют 
автоматизированные системы 
подачи работ. Большая часть 
зарубежных журналов из WoS 
использует систему ScholarOne. 

Перед отправкой проверьте, что вы 
выполнили все условия, 
изложенные на сайте для авторов. 

5.5. Налаженные контакты и опыт 
работы с издательствами



Спасибо за внимание!


