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1) CywHocmb u coodep)kaHuUe KOHMpPOJIsi.

Konmponw u onpedenenue nanpasienus — smo
CUHOHUMDL.
I lumep /Ipykep

. KoHTponbs — mponecc odecnieyeHus: JOCTUKEHUS
OpraHu3alen CBOUX IIEIIEH.

. CyIlIEeCTBEHHOE MECTO B CHCTEME aKTHUBU3AILUU
PE3€PBOB 3aHUMACT KOHTPOJIb ACIATECIBHOCTH U €TI0
pe3yabTaroB. KOHTPOIb HE JIOJKEH JTUKTOBATHCS
MIOJO3PUTEIBHOCTBIO M OCJIEIUIEHUEM BJIACTHIO.OH
JTOJKEH ONPEICIAThCS IIPEAYCMOTPUTEIBHOCTBIO
n 3a00TOil HWCXOoOd W3 TOTO, 4YTO OIIMOKH
CBOMCTBEHHBI JIOISIM U MPU Pa3yMHOM MOAXOIE
OOJIBIIIMHCTBO  JIFOJIEM  JTOOMBAIOTCA  XOPOIIUX
pe3yabTaroB. KOHTPOJIb TaKXKE MOJKEH OTMEYaTh
XOpOIIIO  CAENaHHYK  paboTy, KoTopas, K
COXKaJICHUIO, CJIUIIIKOM 4acTo OCTaeTCs
HE3aMEUYCHHOM.




. lleabp KOHTPOJS COCTOUT, KaK MPaBUJIO, HE B TOM, YTOOBI
«IIOMMAThY, KYJIUYUThY», KOOBUHHUTHY, XOTS U 3TH LEIIU MPHU
M3BECTHBIX OOCTOSTEIHLCTBAX CTABSATCS B MPOLIECCE KOHTPOJIA
TOIJIA, KOTJIa €CTh OCHOBAHUE MPEAIIOIararh, 4To XeJIaeMoe
HEAOCTUKUMO CO3HATEIILHO. KOHTPOJIb KAaK MHCTPYMEHT
YVIIPABIICHUSA NOJKEH CTUMYJIUMPOBATH IMPOU3BOAUTEIILHOCTD 1
mporpecc paboTHUKOB. Eciiy B mpuHIMIE pa3AesiTh TaKOM
[IOJIX0/1 K KOHTPOJIIO, TO JOJIKHBI HCUE3HYTH CTPaXu
KOHTPOJIEPOB U MOAKOHTPOJIbHBIX.BEeAb 3TO B MHTEpECAX
CaMoOro paboTaroIIero, YTOObl Pe3ynabTaThl €ro TPyaa ObLIN
IIPUHSATHI K CBEJACHUIO.

. HeoOxogumMocCTh KOHTPOJIS 3aKI0YACTCS B TOM, YTO OH
SABJISIETCSI HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM CYIIHOCTH BCSKOU
OpTraHu3aI1H.




OyHKIUS KOHTPOJISI — BBIIBUTH IPOOIEMBI U
CKOPPEKTUPOBATH JICATEIBHOCTD JI0 TOIO, KaK 3TH
poOJIeMbI IEPEPACTYT B KPHU3HC.

. [lloooeporcka ycnewnvix Oelucmeuti — 3TO TaAKKE
(yHKIIMA KOHTPOJISI, KOTOPAsk COCTOUT B MOIJCPIKKE
BCEr0 TOTO, YTO SIBJISICTCS YCIECIIHBIM B
AeSITeILHOCTU opranu3auuu. Heooxogumo
ONPEJICINTh, KAKUE UMEHHO JEUCTBHUS A(PHEKTUBHO
CIIOCOOCTBOBAJIA JOCTHUKECHUIO IEIEH
OpraHMU3alii. IJTO MO3BOJISET HAWTH O00JaCTh
pacIIMpeHUs AesITEILHOCTH OpraHu3allu.

. [llupoma konmpons DONXKHA MO3BOJISITH €My OBITh
BCECOOBEMITIOIM. JIFOOOH PYKOBOJIUTEIIb
HE3aBHCHMO OT paHra JIOJKEH OCYIIECCTBISATh
KOHTPOJIb KaK HEOThEMJIEMYIO YacThb CBOMX
JIOJHKHOCTHBIX OO0SA3aHHOCTEMN.




2) Buobl KOHMpos e op2aHu3ayuu

. KoHTpOb pa3aensdror Ha npeaBapUTEIIbHbIN,
TEKYIIUN Y 3aKJIFOUYUTEIbHBIM.




. IIpeaBapuTenbHbIi KOHTPOJIb BKJIKOYACT BBEJCHHE B
IPAKTUKY ONPEJACIICHHBIX IIpaBU, IMPOLCAYP U JIMHHUI
noBegeHus. OHU BbIpaOaTHIBAIOTCS JJI1 00CCIICUCHUS
BBIIOJIHEHUS IJIAHOB, UX CTPOroe COOMIOACHHE — 3TO
CII0OCO0 yOEaMThCs, 4TO padoTa pa3BHUBACTCSA B 3aJaHHOM
HanpaBieHuU. HeoOXoauMMO COCTaBISATh YETKHE
JTOJKHOCTHBIE HHCTPYKIUM, 3(PHEKTUBHO TOBOAUTH LIEIH JI0
OAYMHEHHBIX, HAOHUpaTh KaJpbl, KBAJIM(MUKALMI KOTOPHIX
COOTBETCTBYET MX OOSA3aHHOCTSIM
. Cohepamu npedsapumenbroco KOHMPOs ABNAIOMCL:
1) wenoseueckue pecypcol
2) mpyoosvle pecypcol
3) ¢hunarncoswvie pecypcol




Tekylmn KOHTPOJIb OCYLIECTBIAETCS HENOCPEICTBEHHO B XOJE
OCYIIECTBIICHUS AEATENLHOCTH. OOBEKTOM ABJISIOTCS
[MOJ{YMHEHHBIE COTPYAHUKHU, KOHTPOJIb TPAIUIIMOHHO SIBJISETCS
[IPEPOraTUBON UX HEMOCPEACTBEHHOIO HavyajlbHUKA. PeryispHas
pOBEPKa PadOThl MOAYMHEHHBIX, 00CYKJICHNE BO3HUKAIOIIAX
npoOJIEM W MPENTIOKEHUM IO YCOBEPIICHCTBOBAHUIO PAOOTHI
ITO3BOJIUT UCKITFOYUTH OTKJIOHEHHUS OT HAMEUEHHBIX ITUIAHOB U

MHCTPYKIMHU. TEeKyIIMKA KOHTPOJIb OCHOBBIBACTCS HA M3MEPECHUU
(paKTHYECKUX PE3yJIbTaTOB Pa0OTHI, HAIPABICHHOW Ha
OCTUKEHHE JKeJIaeMBIX IIEJIEH.




3aKIIIOYUTEIILHBIA KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS MOCIIE TOTO KaK
pabora BeinosHeHa. Cpa3y mo 3aBepIICHUN KOHTPOJIUPYEMOU
NESATEIbHOCTH WJIM [0 UCTECYCHUHN OIIPEACIICHHOIO 3apaHee
epuoaa BpeMeH! (DAaKTUUECKH TTOJYUYECHHBIC PE3YIbTaThI
CPaBHUBAIOTCS C TPEOYEMBIMHU.

OH umeem 0se 8adicHble PYHKYUU:

1) naet opranuzanuu HHMOPMAIIUIO, HEOOXOAUMYIO IS

IJIAHUPOBAHUSA JAIIBHEHIINX JICUCTBUU;

2) oOecrieunBaeT U3MEPECHUE PE3YJIbTaTUBHOCTH U ONPEACIISCT
HEOOXOIMMOE BO3HAIPAXKICHUE COTPYIHUKOB.

[/ iommm




llpuHUunuanbHasa cxemMma
KOHMPOJIA:

YcTaHOB/IeHM e 1]e/1eH

'

Bripa®boTKa cTaHaapToOE,
OLIEHOUHBIX IToKasaTe 1eH,
pasMepoB AOITy C TUMBIX
OTKTOHeHHUHA

v

INoBegeHHe CTaHIAPTOB A0
COTPYAHHUKOE

.

H3mepeH#e oLleHOUHbBIX KoppekTu- [Tepe-
roKasaTeseH pyrompe CMOTP
BOA S CIREY CTaHAapTOB

Ty 2

HeT CpaBHeHHe 0LIeHOUHBIX Ectb
3HAaUMMBbIX rIoKas aTesle co 3HauMMBbIe
OTK/I0HEeHHIA CcTaHd apTHbIMH OTK/I0HEeHH A




3) TexHos102U51 NPOBeOdeHUsI KOHMPOJIs
OcHo8HbIe amarnbi.

. Ilponecc KOHTPOJISI B CUCTEME YHOPABICHUS MPEANPUATAEM
OCYIIECTBIAETCS TOITAITHO.

[lepBbI 3TAIl KOHTPOJISI — YCTAHOBIICHUE CTAHIAPTOB
opranuzanuu. llog >3TuM TMOHUMAETCS ONpEnCICHUE
KOHKPETHBIX II€JIEH, CTEIECHb IPUOIMKECHUS K KOTOPBIM
nmojIacTcs n3mMepeHuro. CtaHnaapThl, NCIOIb3YEMBbIE IS
KOHTPOJIS, TOJKHBI OBITh BBIOPAHBI N3 MHOTOYHCIICHHbBIX
[[€JIEN U CTPATErU OpraHu3aluu




. Llenu, komopwvie mocym Ovbimb UCNOIL308AHDL B
Kauecmee cmanoapmoas 0Jisi KOHMPOJisl, OO0NINCHbL
0071a0amsb 08YMSL BANCHBIMU OCOOEHHOCMSAMU.
1) HaTUYMeM BpEMEHHBIX PAMOK, B KOTOPBIX JOJKHA
OBbITh BBIIOJHEHA padoTa;
2) HaIU4YMEM KOHKPETHOTO KPUTEPHUS, II0 KOTOPOMY
MO>KHO OLICHUTh CTCIICHb BBIITOJHECHUS PA0OThI.



. ComocraBiaeHue NOCTUTHYTHIX PE3YIBTATOB C
YCTAHOBJICHHBIMHU CTAHJIAPTAMU COCTABJIAET BTOPOMU 3STAll
[polecca KOHTPOJIA.

PyKoBOIUTEIL NOKEH ONPEACINUTD, HACKOJIBKO JOCTUTHYTHIE
pPE3YJIBTAThl COOTBETCTBYIOT €ro OXuJaHugaM. llpu s3tom OH
00si3aH IPUHUMATh M €IIE€ OJHO BAXKHOE PEIICHUE —
OTHOCHUTEJIBHO TOTO, HACKOJIBKO JOIYCTUMBI OOHAPYKEHHBIE
OTKJIOHEHHUS OT CTaHIapTOB.

OJ1Ha U3 XapaKTEPHBIX YEPT XOPOIIETO CTAHAAPTA CUCTEMBI
KOHTPOJISI COCTOUT B TOM, UTO B HEM COHEPKATCS
PEANTMCTUYHBIE JIOIYCKH IMapaMeTPOB IIEIH.




OrneHka HHPOPMAIIK O PE3YJIbTaTaX — 3TO 3AKJIKOYNTEIbHAS
CTaaus JTara COIMOCTABIECHUS PE3YJbTaTOB UM CTAHIAPTOB.
Menemxkep penraet, Hy)kHa JId MHQOpMalus U BaKHA JIM OHA.
BaxHoU cunuTatoT "HPOpPMAIUIO, KOTOPas aA€KBATHO ONIMCHIBACT
MCCIIEAYEMOE SBJICHUE U CYIIECTBEHHO HEOOX0AUMA JIJISI IIPUHSITHS
MIPABUILHOI'O PEIICHUS.

Mepoit OLIEHKHA MOKET CIY>KUTh MacIITa0 JIOMyCTUMBIX
OTKJIOHECHWM, YCTAHOBJICHHBIN paHee. Hepenko, oaHako,
MEHEJHKEPBI JOJKHBI JaBaTh JIMYHBIE OLIEHKU, UHTEPIPETUPOBATH
3HAYMMOCTb MOJYYEHHON MH(OPMALIMU U YCTaHABINBATH CBS3b
3aIJIAHUPOBAHHBIX U (JAKTUYECKHU JIOCTUTHYTHIX PE3YJIbTATOB.
[{es1b 3TOM OLIEHKX COCTOUT B TOM, YTOOBI PUHATH PEIICHUE O
HEOOXOIUMOCTH JTENCTBOBATD.

. JlercTBUsA, TpPOBOAUMBIE IIOCJIE COIOCTABIICHUS PE3YJIbTaTOB
C YCTAHOBJIEHHBIMU CTaHIApTaMMU, MOXKHO Pa3eIuTh HA TPU BUA:
. HUYEro He NPEAIPUHUMATH

« YCTPAHUTbH OTKJIOHEHUS
. TMEPECMOTP CTAaHAAPTOB




4) lNpobriembl 3¢hghekmueHOCMU KOHMPOIJISI.
Kpumepuu agbghbekmueHOoCmMu KOHMpPOJisi.

. OpHUEHTAlUMsl Ha pe3ynbTarbl. KOHEUHas LENb KOHTPOId — HE cOop
nH(pOpMaIIMK, HE CTAaHAAPTHl WM BBISBICHUE MIPOOJIEMBI, a PEIICHUE
3a7a4, CTOSIIIMX Iiepe opranu3anuei. Magopmarust o pesynabrarax
KOHTPOJIS Ba’KHA TOJILKO TOTJIA, KOr/a JOXOAMUT A0 TEX JIUII, KOTOPhIE
00J1a1atoT mpaBaMu U OOSI3aHHOCTSIMU OCYILIECTBUTh HAa €€ OCHOBAHUM
COOTBETCTBYIOIIIME M3MEHEHHUs. UTOOBI ObITh 3 (PEKTUBHBIM, KOHTPOJIb
JNOJDKEH OBITh MHTETPUPOBAH C APYTUMU (PYHKIUAMUA YIIPABICHUS;

. cooTBeTcTBUE J1eiy. JJIst TOro 4ToObI OBITH 3(PEKTUBHBIM, KOHTPOJIb
JNOJKEH COOTBETCTBOBATH KOHTPOJIUPYEMOMY BUAY JNCSATECIHHOCTH.
Henoaxoasuyii MEXaHU3M KOHTPOJISI MOXKET MAaCKUPOBATh, @ HE BBISIBIISATH
Ba)XHYI0 HH(popManuio. Hampumep, o0LIENpHUHATO OLICHUBATH
3()PEKTUBHOCTh MPOJAKHU YCIAYT MyTEM IUIAHUPOBAHUS WU KOHTPOJIS
o0beMa npojax B pyossix. Ho 3To MmoxkeT MacKupoBaTh YOBITKH, TaK Kak
BBICOKHM YPOBEHb COBITA MOXXET JOCTUIaThCs

32 CUET CJIUIIKOM HU3KHUX IICH;




CBOEBPEMEHHOCTh KOHTPOJI — 3aKJIH04aeTCs BO BPEMEHHOM
MHTEpBajIe MEXKIy IPOBEACHUEM M3MEPEHUN WIIN OIICHOK,
KOTOPBIN aJICKBaTHO COOTBETCTBYET KOHTPOJIUPYEMOMY SIBJICHHUIO.
3HaueHUE HanboJjiee MOAXOAAIIECr0 BPEMEHHOI0 HWHTEpBaia
TAKOTO pOJia ONPEACIISIeTCS C YyYETOM BPEMEHHBIX PaMOK
OCHOBHOI'O IIJIaHA, CKOPOCTHM W3MEHEHMH M 3aTpaTr Ha
IPOBEJACHUE HU3MEPECHUM U pacOHpOCTpaHCHUE MOJYUYCHHBIX
PE3YJIbTATOB. DTO CBSI3aHO C BAXKHEHUIIECH LECIBIO KOHTPOJST —
YCTPaHSITh OTKJIOHEHHS MPEXKJE, YeM OHHM IIPUMYT CEPhbE3HbIC
pa3Mephl;

r’nOKOCTh KOHTPOJIS, KAK U THOKOCTh IUIAHOB, HEOOX0AMMa, YTOObI
IIPUCIIOCAOIMBATHCS K IPOUCXOISIIINM U3MEeHEeHUIM. Hampumep,
€CIIM HCOXKUIAAHHO BO3HUKACT HOBBIA (haKTOp H3ACPIKEK,
BBI3BAHHBIM IIPUHSITHEM HOBOI'O 3aKOHa, TO 0 TeX MOp, IOKa
OH HE Oy/IeT BKJIIOUEH B CUCTEMY KOHTPOJIS, OTCICKUBATh
U3ACPKKH HEBO3MOXKHO;



[Ipocrora konTposis. Kak npaBuiio, Hanoonee 3(phEKTUBHBIN
KOHTPOJIb — 3TO MPOCTEUILINN KOHTPOJb. [IpocTenimue meToabl
KOHTPOJISI TPEOYIOT MEHBIIIMX YCUIUKA U 00JI€€ SKOHOMHUYHBI.
Kpome Toro, Jitoan uxX MOHUMAKOT Y MOAJIEPAKUBAIOT. KOHTPOJIb
JIOJIPKEH COOTBETCTBOBATH BO3MOKHOCTSIM JIFONIEH;
DKOHOMUYHOCTH KOHTPOJIsA. COBEPIICHCTBOBAHUE KOHTPOJIA,
YBEJIMYCHHUE 3aTpaT HA €r0 MPOBEJICHUE ONPABIAHO A0 TEX IIOP,
ITOKA 3TO MPUBOJUT K YBEIMUYECHUIO IIPEUMYIIECTB U JOXOI0B
OpTraHu3aliH, TPEBBIIIAOIIAX POCT 3aTpaT Ha KOHTPOJIb. Eciun
CyYMMApHBIE 3aTpaTbl HA CHUCTEMY KOHTPOJISI IMPEBOCXOIAT
CO3/IaBaCMbI€ €H0 MPEHUMYIIECTBA, OpPraHu3aluu HEeOOXOINUMO
U3MEHUTh CUCTEMY KOHTPOJA WJIM BECTH MEHEE TINATEIIbHBIN
KOHTPOJIb. /I peanbHOM OILIEHKH COOTHOIIECHMS 3arpar 1
IpUOBLIH, CBA3aHHBIX C CHCTEMOM KOHTPOJISI, HEOOXOIMMO
paccMarpuBaTh KaK TEKYIIHUE, TAK U JOJITOCPOYHBIE PE3YIIbTATHI
€€ MIPUMEHEHUS.




6)MoHumopuHa u ocobeHHocmu
e20 rnpoeedeHUs1 y op2aHu3ayuu

MOHUTOPHHT - IIPOLECC HAOIIOICHUS U
pEruCTpalM JaHHBIX O KAKOM JIM0O
00BEKTE Ha HEPaA3PBIBHO IIPUMBIKAIOIINX
APYT K APYyTy MHTEpBalaXx BPEMEHHU, B
TEUCHHUE KOTOPHIX 3HAYCHUS JaHHBIX

CYHICCTBCHHO HC N3MCHAIOTCAI.
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MOHUTOPUHI — CUCTEMATUYECKHUI COOp U 00padoTKa
MH(OpPMAIM, KOTOpast MOXKET ObITh HCIIOJIb30BaHA IS
YIIYUIIIEHUS IPollecca MPUHITHS PEIICHUS, a TaKXKeE,
KOCBEHHO, /IS ”HPOPMUPOBAHHUS OOIIECTBEHHOCTH HJIN
IPSMO KaK HHCTPYMEHT OOpaTHOM CBSI3HM B LIEJISX
OCYIIECTBJICHHUS IIPOEKTOB, OLICHKHU IIPOrpamMM UJIn
BBIPAOOTKHU MOJUTUKU. OH HECET OAHY MIIM O0JIee U3 TPEX
OpTraHU3aIMOHHBIX (PYHKIIHMH:

BBISIBJISIET COCTOSIHUE KPUTHYECKHUX WM HAXOMSAIINXCS B
COCTOSIHUM U3MEHEHHUS SIBJICHUM OKPY>KaFOIIEH CPEbI, B
OTHOIIIEHUM KOTOPBIX OyJIET BhIPaOOTaH KypcC JICMCTBUI Ha
Oymyuuee;

yCTaHABJIMBAECT OTHOIIICHUS CO CBOUM OKPY>KEHHUEM,
o0ecneunBasi OOpaTHYIO CBS3b, B OTHOLICHUHN IPEIbIAYIINX
yJa4d v HEy/1ad ONPEACICHHOM MOJUTUKH HUJIH TTPOrpaMM;

yCTaHABJIUBAET COOTBETCTBUS MPaBUIaM U KOHTPAKTHBIM
00s13aTEILCTBAM.



/) AymcopcuHa U e20 npumMeHeHuUe
8 op2aHu3auyuu

AyTcopcHHT (0T aHIII. outsourcing: (outer-source-using) -
MCIIOJIb30BaHKE BHEIIIHETO UCTOYHMKA, pecypca. Ha ayTcopcuHr vaiiie
BCETO IepeIatoTcs Takue PyHKIIUM, KaK BeJCHUE OyXTraaTepCKOoro
y4ETa, OPUANYECKUE YCIYTH, o0ecrieueHrne (PyHKIIMOHUPOBAHUS
oduca, noaaepKKa padoTel HHOOPMALIMOHHON HHPPACTPYKTYPHI,
pEKJIaMHBIE YCIIYTH, 00eCIeueHne 0€30IaCHOCTH.



Ene Tpu-yeTsipe roga Ha3aja CJI0BO outsourcing ObLIO y HAC B
HOBUHKY. CerogHst OHO HE MPOCTO 3HAKOMO MPAKTUYECKHU
KaXJIOMY YYaCTHUKY A€JIOBOM XU3HU Poccuu: u3 maio
M3BECTHOTO TPEHIA AyTCOPCUHT IIPEBPATUIICS B MOJIOJOM, MTOKA
eIe HEOOIbIION, HO JMHAMUYHO PAa3BHUBAIOIIMICS PBIHOK. Kak
IMOKA3bIBAET OMBIT, HA 3aKJIFOUEHUE JIOTOBOPA AyTCOPCUHIA Yalle
YT PYKOBOAUTEIN YMEIOIUE IAETUTHCSA TOJTHOMOYUSMUA.
PykoBOaUTENb, TOTOBBIW JOBEPUTH NPUHATUE OTBETCTBEHHBIX
PEIICHUM CBOMM JYYIIIUM COTPYAHHUKAaM, OyJIeT BIIOJIHE TOTOB
[IEPEAOBEPUTH OTACIBbHBIE CTOPOHBI AEATEIBHOCTA CTOPOHHEN
OpraHu3aluu.







5) KohmponnuHe e opeaHu3zayuu

KOHTpOIMHT — MEX(PYHKINOHAILHBIN HHCTPYMEHT
yIIpaBJICHUs, 00ECIIEUMBAIOIINN 000CHOBAHHOCTD
IPUHUMAEMBIX PYKOBOACTBOM pelieHUM. C ITOMOIIbIO
KOHTPOJIJIMHTAa METOAOM CPaBHEHUS «IIJIAH—()AKT)» BBISBIISIOTCS
OTKJIOHEHHS U clIa0dble MecTa 1o cpepaM OTBETCTBEHHOCTH. Ha
X OCHOBE MPUHUMAIOTCS BCTPEUHBIC MEPBI MO JOCTHKEHUIO
[[EJIeN ACATEIIbHOCTH.

Cchepol 3a0a1 KOHMPONIUH2A.:

IJJaHUPOBAHUE — ONpEJIeIICHUE 1eIeH IpeaIpUsITHS;

KOHTPOJIb — CpaBHEHHE «IJIaH—()aKT» 1 aHAJIN3 OTKJIOHCHUM;

yIIPaBICHNUE — MPUHITHUE BCTPEUHBIX MEP

w fzwrc@frl;,ﬂ s




. B 3a7aun KOHTPOJIJIMHTA BXOASAT COOp, CHCTEMATH3aIIU U
IPEICTABICHUE TAHHBIX JCATCIAbHOCTH MPEAIPUSATHS U €TO
BHEIIIHEM OKPY>KEHHUH C OPHUEHTALMEN Ha BhIPAOOTKY PEIICHUM.

CnenuaibHbIMUA UCCIEAOBAHUSIMU CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA SBJISIOTCS:

. BKIIIOUEHHE B IIPOU3BOJICTBEHHYIO IPOrpaMMy HOBBIX BUIOB

IPOAYKIINH;

MCKJIFOUYCHUE MIPOIYKIMM U3 MPOMU3BOACTBEHHOM MPOTrPaMMBbl;
BBIOOP ITyOMHBI KOOIIEPALIUH;

. DKCIEPTH3a UHBECTUIMOHHBIX PEIICHU;

. aHamu3 OajlaHca;

. AaHaJIN3 KOHKYPEHIIUH;

. aHaJIM3 ITOTCHIMAJIOB;

. pa3paboTKa NPOMUIISI CUIBHBIX U CJIa0BbIX CTOPOH HPEANPHUITHS;

. BBISIBJICHUE Y3KHUX MECT;

. OILICHKA COOTBETCTBHUS PE3YJIbTaTOB U MOTHUBAIIUHU TPYA.



. Crparerndeckuid KOHTPOJUIMHI OCHOBAaH Ha MHTEPIPETALIUU
(haKTUUECKHUX JAHHBIX U UX IIPOTHO3E HA OyAYIIUNA IIEPUO/I.
Ero 0cCOOCHHOCTH 3aKII0YAIOTCS B yUE€TE PUCKA, BHEIIHUX
(baKTOpPOB Pa3BUTHS, BIUSHUSA OOIECTBEHHOOIIOJIUTHYECKOTO
OKPYXKECHHUA.

. OrneparuBHBIM KOHTPOJUJIMHT OCHOBAH HA JAHHBIX U
pe3yibTarax TeKYIIEro Mepruo/ia, MpexkJIe BCEro Ha CUCTEME
OyXTaJITEpCKOTO y4eTa.




. 13 KOHKpPETHBIX MOKa3aTeJIe MOXKXHO C(POPMHUPOBATH
0a3y KOHTPOJIJIMHIA:

1. Pe3ynbraThl 1€ATCIbHOCTH: PEHTA0EIBHOCTD
000poTa; peHTA0CIBbHOCTh COBOKYITHOI'O KaluTaa;
000paYnMBaeMOCTh KaluTalla; IPOXU3BOAUTEILHOCTh
Tpy[a; CTPYKTypa 3arpar; 3arparbl Ha IEPCOHA;

3aTpaThl HA PEMOHT;
3aTpaThl HA SHEPrONOTPEOICHUE; KAYE€CTBO YCIIYT;
00beM (PUHAHCOB.




2. Yd4er 3arpar:

* 110 CTAThsIM KaJIbKYJISALH;

* [I0 ME€CTaM BO3HHUKHOBCHUY,

* 10 OOBEKTaM.

3. duHaHCOBBIC OKA3ATEIIU:

* IIOKPBITHE OCHOBHBIX CPEACTB;

* INKBUJIHOCTD;

* 33JOJKCHHOCTD;

* CTPYKTYpa IOCTOSSHHBIX
3aTpar;

* IIOKPBITHE MOCTOSHHBIX

3arpar.




. 4. Ilokazarenu 1o cpepe MarepruaaIbHOroO X035KMCTBA:000pPOT
MAaTEPUAIOB HA CKJIAJIEC; MPOAOIKATEIBHOCTh OILIAThI;CTCIICHD
MCIOJIb30BAHUS MaTE€PHUAIOB; COOIIOICHUE CPOKOB IMMOCTABKH;
MaTEpHUaI0EMKOCTh MPOAYKIUM (YCIIYT);HaKJIaJHbIC IO cepe
CHAOXKECHHS.

5. Ilokazarenu 1o cdepe cObITa:

. 00BEMBI IPOAAXK YCIYT; N3BMECHECHHUS aCCOPTUMEHTA
MPENOCTABISIEMBIX YCIYT; SKOHOMUYHOCTb CUCTEMBI JIOCTABKH;
CTENEHb 3arpy>KEHHOCTH TPAHCIIOPTA; IMOPOT 0€3yOBITOYHOCTH
(T. e. npnbLINGL = 0)

A pexmusnoe ucnonvzosanue KOHMPOIIUHSA 00eCnedU8aencs
coomeemcmayrou e

UHGDOPMAUUOHHOU CUCEMOU.




