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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 
ТРЕБОВАНИЯ К РИСК-
МЕНЕДЖЕРУ 



Менеджер

◻ На смену образу человека со всеми атрибутами 
богатства, красивой «успешности» и деловитости 
должен прийти другой смысловой ряд: менеджер 
это человек, который не только много работает, но 
умеет и организовать свою работу и работу других 
людей; умеет находить общий язык, но не 
манипулирует людьми; готов к выгодному 
сотрудничеству, но на договорной основе; 
инициативен, готов к переменам, к риску, но 
соблюдает закон



◻ Риск-менеджер дает, в первую очередь, экономическую оценку 
рискам, принимаемым на себя корпорацией, занимаясь 
страхованием, хеджированием, резервированием и 
лимитированием. Он занимается снижением рисков, используя 
современные финансовые методики и инструменты. Риск-
менеджер выявляет возможные слабые места при 
исследовании бизнес-процессов корпорации и, самое главное, 
проводит оценку стоимости операционных рисков, информируя 
руководство о наличии непокрытых рисков, а также их 
стоимости. Более того, другой немаловажной функцией 
менеджера, занимающегося расчетами рисков, является 
проверка наличия и выполнения процедур уменьшения 
операционных рисков, что представляет собой одну из главных 
задач не только риск-менеджера, но и корпорации.

Чем же занимается риск менеджер?



◻ Современный менеджер должен обладать внутренней 
самостоятельностью и способностью к риску, постоянно 
аккумулировать новую информацию, уважать закон и 
нравственные ценности, уметь выстраивать свой собственный 
имидж и сохранять профессиональную репутацию. В последние 
годы в перечне вакансий все чаще можно увидеть 
словосочетания «риск-менеджер» или «менеджер по 
управлению рисками». Почти каждый руководитель или 
специалист может с уверенностью сказать, что по долгу службы 
выполняет определенные действия, связанные с оценкой и 
анализом рисков, исполняя при этом роль риск-менеджера. На 
современном рынке труда есть также специалисты, для которых 
управление рисками является профессией. Такой менеджер 
может быть как штатным сотрудником корпорации, так и 
внешним управляющим, оценивающим и анализирующим риски 
на контрактной основе; гарантией успеха служит его репутация 
в профессиональном сообществе.



◻ Риск-менеджеру трудно приобрести хорошую репутацию 
(образ), на это уходят годы, а утратить её можно 
мгновенно, проявив непрофессионализм и 
некомпетентность (зачастую из-за пустяка: не ответив 
вовремя на телефонный звонок или письмо, проявив 
невоспитанность в любой другой форме). Поэтому для 
формирования положительного образа риск-менеджера 
важно всё: от наличия специфических знаний в области 
управления рисками до культуры речи, манеры поведения, 
одежда, интерьера офиса и т.д.



Целеустремленность

•Умение 
выбрать 
ясную и 
определенн
ую цель, 
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к ее 
достижени
ю на базе 
поиска 
новых 
путей, 
вариантов и 
возможных 
решений

Объективность

•Внутренняя 
потребност
ь к 
восприятию 
и 
отражение 
в своей 
деятельнос
ти 
реального, 
достоверно
го и 
адекватного 
состояния 
исследуемо
го объекта 
и предмета



Настойчивость
Упорство и твердость в достижении поставленных целей 

в сочетании с использованием методов управления 
рисками

Рациональность
Способность разумно обосновать практически полезное 
решение, соответствующее поставленной цели, при 

минимуме используемых ресурсов

Адаптивность
Умение приспосабливаться к изменяющимся целям 
управления и условиям деятельности, применяя 

различный арсенал объективных методов и принципов 
управления рисками



Оперативность
• Умение и желание быстро принимать решения 
на основе своевременного проведения анализа 
рисковой ситуации, предупреждая и 
предотвращая появляющиеся негативные 
отклонения

Креативность
• Умение конструктивно, творчески работать, 
ставить реальные цели, выдвигать 
обоснованные гипотезы, определять новые 
методологические и методические способы 
эффективного решения задач в области 
управления рисками



◻ Требования к риск-менеджеру высоки, так как он 
должен обладать знаниями в области риск-
менеджмента, макро- и микроэкономики, банковского 
дела, рынка ценных бумаг, бухгалтерского учета 
страхового, финансового и нефинансового секторов, 
быть в курсе особенностей учета по международным 
стандартам, основ права, статистики, высшей 
математики, математического моделирования. В его 
компетенции входят также владение английским 
языком и даже наличие некоторых навыков 
программирования.

Заключение


