'yMaHuUTapHbIX UHCTUTYT I. MOCKBa
JKOHOMUYECKNU pakynereT

[lpe3eHTaumnsa no gucumnsinHe:
CTpaTern4eckum MeHea)XKMeHT
Ha Temy: «CTpaTterusa passutusi Mmanoro
npegnpuaTUa»
BbinonHuna ctyaeHTKa:
pynnbi 9-503
EropoBa E.P.
Hay4HbIn pykoBoauTernb:
K.9.H.,, MPO®. PoarowkuHa E.B.

MockBa
2013



CopepxaHue: <<%>>

1. OnpeneneHue cTparerumn pas3sutud(3-5 ctp.)

2. Bbibop cTtpaTerum.

3. KOHKypeHTHble cTpaTeruu no [lopTepy.

4. OCHOBHbIE TUIMbl KOHKYPEHTHbIX CTpaTernn(8-9
CTp.).

5. COBpeMEHHbIE cTpaTerunu.

6. KntoyeBble nokasarenun(11-13 cTp.).

7.3aKno4veHue.

8. Crnncok nuteparypeobl.



OnpepneneHue cTpaTermm
pa3BUTUA.

npe,EI,CTaBI/ITeJ'II/I Maroro busHeca ABNSATCH BAXXHbIM

CEKTOPOM PbIHOYHOM 3KOHOMUKMU, ONpeaenAtoLLnMM TeMMb
pPa3BUTUSA CTPaHbl U ee BanoBbI JoX0A4,.

CTtpaTterunsa pa3Butusa - Moaenb AEUCTBUU N CBO/,
NpaBwus, KOTOPbIX OOMKEH NpUaepKNBaTbCS
pyKoBOOMTENb B NpoLecce NaHMpoBaHUA AanbHenLero
noggepXaHms KOHKYPEHTHbIX NO3ULMA NpeanpudaTms B
YCNOBUAX PbIHOYHOW 3KOHOMUKN.




[loTeHUMan KoMmnaHuu <<%>%>

Ctparerna donpmbl BblIODUpaeTCcH B CBSA3KE C
TaKUMW MOHATUSIMU, KaK
KOHKYPEHTOCMNOCODOHOCTb U NOTEHUMar
KOMMaHuw.

MoTeHUMaANOM KOMMNaHUM Ha3bIBAETCS COBOKYMHOCTb €€
BO3MOXHOCTEW NO NPOU3BOACTBY NPOAYKLMM U OKa3aHUIO YCNYT.

OHa CoOCTOUT U3 BHYTPEHHUX NEPEMEHHbIX U
yrnpaBreH4yeckoro noteHumnana. OpraHmsauunsa nmeet
BO3MOXXHOCTHU, onpeaensieMble ee pecypcamu (doaktopamu
NPOn3BOACTBA), KOTOPbIMM OHa pacnonaraeT. [NoTeHuman
KOMMaHWM B YCITOBUSAX PbIHOYHOM 9KOHOMMUKM 3aBUCUT OT
BHYTPEHHNX (hakTOPOB, Crpoca Ha NPOAYKLNI0, AeATENbHOCTH
KOHKYPEHTOB, 9KOHOMUYECKOWN CUTYaLUK B CTPaHe 1 MUpE.



KoH KypeHTocnoco6Hocn§<$>

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL - 3TO
BO3MOXXHOCTb NPOTUBOMNOCTaBUTb CEDS
KOHKYPEHTaM, OCYLLECTBNATb aKTUBHYIO
bopbOYy 3a pbIHKK CObLITA. OTO NOHATHE
oTHocuTernbHoe. OHO onpeadensieTcs NyTem
cpaBHeHUs. [loTeHuman komnaHuu, BbIOOP
cTpaTernm n BO3AMOXXHOCTM BbICLLETO
PYKOBOACTBA BMECTE SBIAIOTCH
doakTopamm KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

dOUPMbI.



Bbibop cTpaTernm %%

dakTopsbl, BNnALME Ha BbIOOP
cTpaTerum pasBuTUS:

BHewHne
doakTopsbl

Llenu paboTsbl
npeanpusaTus

BHYTpEeHHM
e (paKTopbl




KoHKypeHTHbIe cTpaTeruu no [opTe

OCHOBOMOSOXXHUKOM KOHKYPEHTHOIO aHanmsa siBMnseTcs
npodoeccop rapBapackomn wkosbl busHeca M. INopTtep, mogenu
KOHKYPEHTHbIX CUIT KOTOPOro, Hanborsiee 4YacTo UCMOSb3YHTCS
npw Bblbope cTpaTternm passuTus.

KOHKypeHTH bié CUJbI NpeaAnpuAaATuA.:

BnnaHue
nokynareneu

ToBapsbli(ycnyrun)-
3amMeHuTenu, NyTn nx

—




OCHOBHBbI€ TUNbl KOHKYPEHTHbI
CTpaTervu :

OpueHTaums Ha

3Ha4yeHne ToBapa asns
KOHKYpPEHTa

notpebutens



Tunbl cTpaTerun

YMeHbLUeHne usaepxeK — 3To0 CHMXKeHne 3aTpar Ha
NpPOWU3BOACTBO U peanusauymnio Nnpoaykumm oes
YXYOLEHNS Ka4ecTBa TOBApPOB UM YCIyr.

3Ha4vyeHue ToBapa ansa norpedurtens — 310
OTNINYME NMPON3BOANMOrIO OT paHee
M3roTOBSIEHHOIO NMPOAYKTa B CTOPOHY DOnbLUEN
none3HocTun ans notpebutens. INpu aTtom
MUHMUMM3aLNA 3aTpaT Ha NPOU3BOACTBO HE
ABNSETCA NepBooYepeaHON 3agaden.

OpureHTaumsa Ha KOHKYpPEeHTa- 3TO KOHKYpMpoOBaTh B
Y3KOM CermeHTe pbiHKa. 1 BMecTo Toro, 4toobl
3aMaHuBaTb Nokynarteneun LeHou nnu
YHUKArnbHOCTbIO CTapaeTcyd cTaTb NIMOEPOM U
noaaBunTb UK BOOOLLE BbITECHUTL BCEX
KOHKYPEHTOB.



CoBpeMeHHble KOHKYPEHTHbIe
cTpartermm

CoBpEMEHHBbIE KOHKYPEHTHbIE CTpaTernm
BKI1HO4alOT B ce04 B3anMoOencTBmne Tpex
OCHOBHbIX (DaKTOPOB:

- no3numun pupmMbl OTHOCUTENbHO
KOHKYPEHTOB;

- 4eneun npennpuaTus;
- CUTyaLUM Ha pblHKe.



PaKToOp LEHbI

CerogHsa chakTop LeHbl OMeHb YacTo urpaet
peLuaroLLyo porib Npu BbIOOpe npoayKuumn
notpedbutenem. lNoaTtomy npu BbIOOpE
COBPEMEHHbIX KOHKYPEHTHbIX CTpaTern o4eHb
Ba)XXHO YYMTbIBaTb 3TOT (haKTop.

LleHa Ha TOBap ycTaHaBnMBaeTCcH Ucxoas u3
noTpedHoCTEN NOKynaTens.

~LleHa HMXe pbIHOUHOM
~PbiHouHaA
R —— Llexa ebiwe pbIHOYHOM




OpraHn3saunoHHble N3MEeHEHUSA
KOMNaHUuwu

[MpoBeaeHue N3MEeHEeHUN BHYTPU
npeaonpuaTUA— 3TO OCHOBA peanusauumu
cTpaTteruvm.

UTob6bI 00ecneunTb cTabunbHbIN POCT
donpmbl, HeOOXOOAMMO NEPUOANYECKN
OLUEeHMBaATb 3MEKT OT NpoAenaHHbIX
N3MEHEHUIN N KOPPEKTMPOBATL KYPC pa3BUTUS.
O4yeHb YacTo HeEODXOOANMMOCTb B USMEHEHUSAX
NOABMSIETCS TOSMIbKO C MOMOLLIbIO CUCTEMBI
KOHTPOJS.



PyHKUMOHAIbHbIE CTpaTerwj\%%

CTtparerum, HanpaeJieHHble Ha
pa3BUTUE OTAESbHbIX CTOPOH
npeanpuaTus:

-nepcoHana e
-HayuYHbIX UCCcreqoBaHl
-peknamb el




3akKknyeHue 0

Peanusauusa ctpaTternm pa3Butus
KOMMNaHUM 3aBUCUT OT TOIO, HACKOJbKO
9 dEeKTUBHO DyAYyT NPOU3BELEHDI
cTpaTernyeckme N3aMeHeHwus, rmaBHbIMN U3
KOTOPbIX ABMATCA USMEHEHUA B
opraHm3aLoOHHOU

KynbType 1 CTPYKType
npeanpuaTuS.
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