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ОСНОВНЫЕ ПОСТУЛАТЫ:

❑ прибыль должна содержать вознаграждение за 
риск;

❑ риск - математическое ожидание потерь, 
которые могут произойти в результате 
реализации выбранного управленческого 
решения;

❑ «экономический риск» отражает 
возможность несоответствия достигнутого 
результата функционирования системы 
ожидаемому

❑ события носят стохастический 
характер 



❖рассматривал только объективные 
аспекты экономического риска;

❖показатели и критерии 
экономического риска не учитывали 
личное отношение к нему лица, 
принимающего решение (менеджера). 

Ф. Найт



Представители немецкой
 классической школы 

Иоганн Генрих фон Тюнен 

"... не существует такой страховой компании, 
которая застрахует от любого вида риска, 
связанного с бизнесом. Всегда часть риска 
должен брать на себя предприниматель".

И. Тюнен
Основные постулаты:

❑ ожидания предпринимателя отражают 
сознательный выбор в пользу 
неопределенной, чреватой риском потерь, 
ситуации;

❑ В общий доход предпринимателя входит 
вознаграждение за риск и вознаграждение за 
предпринимательское искусство.



Ханс Карл Эмиль фон Мангольдт
(1824 - 1868)

1855 г. - "Действительное назначение предпринимателя и истинная 
природа предпринимательской прибыли". 

Основные постулаты:
❑ Несение риска -  важнейшая ролевая функция предпринимателя;

"производство на заказ" "производство на рынок"

❖ гарантирован доход;
❖ определен заказчик и цена;
❖ риск минимален или вообще 

отсутствует;
❖ устраняется неопределенность 

между началом производства и 
продажей конечного продукта

❖ вводится фактор времени;
❖ неопределен спрос и цена;
❖присутствует неопределенность 

между началом производства и 
продажей конечного продукта;



Представитель английской 
классической школы

А. Смит

«Исследования  о  природе и 
причинах богатства народов» 

Основная мысль:
❑ связь риска и прибыли;



СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!


