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nepeYucsrieHHbIM Bbille YPOBHAM, KaK U
nocreacTBuA peweHnu (BnNusiHne Ha
KOHEeYHbIN pe3ynbTraTt), oopaTHO
nponopuMoHanbHbl YPOBHIO UX

:
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[TaTonornu B ynpaBneH4YeCKUX
peLleHnsax

PeweHusa, npyuHnMmaemblie Ha BCeX
YPOBHSAX ynpaBrieHUsl, B HEKOTOPbIX
crnyyasax Be4yT K naToriornu
opraHusauuum. lNaTtonornu B
ynpaBrneH4YeCKUX pelueHUsIX cCBA3aHbl C
HapyLweHUAMMN NPUHLMUNOB ynpaBrieHUs

opraHusaumsimm, pacCMOTPEHHbIX
BbliLLe.



B SaVIMOC B Ry

pa3fIM4YHbIMM NapamMeTpamMm
peLeHnss U YPOBHEM €ero

*Takue pelieHUs UMEIOT IPUPOAY OLINOOYHBIX U 3aKJII0YAIOTCA B < HCIIPABIEHIT»
OIMOOYHOTO PEIIIEHNS MOMBITKOM «BO3BPAaTa» K TOMY, YTO OBLIIO PAHBIIIE.

MaATHUKOBBIE peIIeHUA.

«PellieHusa Takoro poAa MOr'yT BOSHUKATDH B CJIyda€ CMEHbBI DyKOBOAANINX pa6OTHI/IKOB.

PermeHus, 1y0oIupyroIme
OpraHU3aIrMOHHBIN IOPSJIOK UJIH
IIPOTHBOPEYAIIIE EMY.
ePemeHus TaKOro TUIIA IIOAPA3yMEBAIOT FOCIOACTBO CTPYKTYPHI HaZ QYHKIEH, KOT/1a

JUIS peIlieHus] TPOOJIEM CO3/Ial0TCsI HOBBIE CTPYKTYPHI, B TO BPEMSI KaK CYIIECTBYIOIIHE

PeH_IeHI/I}I, «IIPUBA3AHHBIE» K ToZ[pa3eIeHUs PabOTAIOT ¢ 50 %-HOU MHTEHCHBHOCTHIO

OpPraHU3alMOHHON UEPAPXUH.

B 1aHHOM CiIy4yae HapymaeTcs pacCCMOTPEHHBIH BBIIIE IIPUHITUIL YIIPABJIEHUS «II0
P KOMaH/Ie», 03HAYAOIIHH, YTO BBICIIEE PYKOBOCTBO IIPUHUMAET PEIIeHMU ],
CIICHMA, M'HOPHUPYIOIIHE aZpecoBaHHbIE MEHeXKepaM CpeHEro 3BeHa, a MeHeAKephl CPeJHEr0 3BeHa —

OpI‘aHI/IBaHI/IOHHYIO I/IepapXI/IIO. a/Ip€COBaHHBIE J1aJIe€ «BHU3» 110 UE€PAPXUHU.

°PeI.I_IeHI/I}I, HCIIOJIb3YIOIIMEe HEAJIEKBATHYIO MOTHBAIIUIO

JleMOTUBUpYIOITHE PEIIEHMS.




Knaccudukauuma
yrnpaBreH4YeCKUX pelueHun

Knaccudumkauma pewweHnn Heodbxoamma B crnenyrowmx
cCUTyauumsaXx.

1. Ansa onpeneneHnss MeTOA0B pelleHUs pa3fnnYHbIX 3a8ay,
KOTOpble BO3HUKAIOT B yripaBfieH4YeCKOU npakTuke. Bbibop Toro
WUSIM MHOIO MHCTPYMEHTapusa npum 3Tom 6asmpyeTcs Ha
3aKOHOMEPHOCTSAX pa3BUTUA OOBEKTOB TOro UM MHOIO Krnacca.
Hanpumep, peweHue npobnemsbl B CUTyaLuu
HeonpeaeneHHOCTN TpedyeT 6oree LWMPOKOro
WHCTPYMEHTapUSA, HeXenun Npu peLueHnn oeTepMMHNPOBaAHHOMN
3agavn.

2. Ina o603Ha4YeHUsa TUNOB CUTYaLUN, UNN NHaYe, NapamMeTpoB
BXOAa B CUCTEMY MPUHATUA peLueHUN.

3. ns onpeaeneHus Toro, YTo MOXXHO OXXUAaTb Ha BbiXxoae
CUCTEMbI MPUHATUA PELUeHUSA NPU peLleHnn pasfinyHbIX
npoGnem.



YnpaBneH4Yeckue peLleHuUs
Knaccupnumnpyror:

:warrgod xiqwoemoad oiHE0dA O] |

CTpaTETrN4Y€CKHE TAKTHUYECKHUE OII€EpATHUBHBIE

:ALIOHHOILIWIIII O] |

IIpUEMJIEMBIC HEIIpUEMJIEMDbIE

IIo HOBU3HE pelIaeMou 3a/IaUu:

ITOBTOPSIOIIASICS HOBasI




YnpaBrieH4Yeckue pelleHus
Knaccudpuumnpyror:

:(oxrogedeed 010 g onLdehA XMIMMOTBWHHUAI ‘UL AIrOWA OII) BUHINMIRA BULEHNAI ALI390LD O

NBauBuayasibHbIE I'pynimoBwie
JINYHBIE ZleJI0BbIE

:suLBHUdn oitHg0dA O]

Beiciiinii ypoBeHb  CpeHuM ypoBeHb  HU3IMINWU YPOBEHD

W




[MpuHATHE pewleHNN — coCTaBHas YacTb Nnoooun
ynpaBneH4yeckon yHkuun. HeobxogumocTb
NPUHATUA peLleHna NPoHN3bIBaeT BCe, YTO Aenaer
ynpasnawwmmn, cbopmMmupysa Lenm n ooouBasacb UxX
poctTnxkeHusa. Noatomy noHMMaHune npupoabl
NMPUHATUA PeLleHNN Ype3BbIYauHO BAXHAN nn«a

~ YYeT npeycneTtb B |
& _NpaBneHwus.




