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В СЫРЬЕВОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
СУЩЕСТВУЮТ МНОГОЧИСЛЕННЫЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫЕ 
КОМПАНИИ, ВЗАИМОДЕЙСТВУЮЩИЕ МЕЖДУ СОБОЙ И 
ОБРАЗУЮЩИЕ КЛАСТЕРЫ.

Рыночная 
ниша Конкурентные преимущества

Роль в обеспечении 
конкурентоспособности российской

экономики
Вертикально-интегрированные нефтяные компании

Добыча нефти 
на крупных 

месторожден
иях

Нефтеперера
ботка
Сбыт 

нефтепродукт
ов

Полный производственный цикл 
(геологоразведка, добыча, 
нефтепереработка, сбыт 

нефтепродуктов)
Работа на крупных богатых 

месторождениях
Наличие крупных финансовых 

ресурсов
Экономия на масштабах производства
Использование новых эффективных 

технологий
Снижение издержек трансакций за 

счет вертикальной интеграции

Основа нефтедобычи страны 
Производство нефтепродуктов

Диверсификация экономики РФ за счет 
развития и модернизации 

нефтепереработки
Крупный налогоплательщик

Создание рабочих мест
Крупный и платежеспособный заказчик 

оборудования и услуг, центр 
формирования кластеров в сырьевом 

секторе

Конкурентные преимущества и роль в обеспечении национальной 
конкурентоспособности основных типов компаний сырьевого сектора 

экономики:



Малые и средние независимые нефтяные компании

Добыча нефти на 
мелких, 

истощенных и 
малорентабельных 
месторождениях 

Разработка 
трудноизвлекаемых 

запасов, в том 
числе 

месторождений, 
оставшихся от ВИНК

Гибкость и мобильность
Индивидуальный подход к 
разработке месторождений

Использование инновационных 
технологий

Увеличение добычи нефти в стране 
Более полное использование 

месторождений
Наукоемкое развитие экономики РФ за счет 
использования инновационных технологий

Активная геологоразведка и бурение 
скважин

Реинвестирование прибыли в экономику РФ
Важная социальная функция- создание 
рабочих мест, налоги в региональные 

бюджеты, развитие регионов, 
формирование среднего класса

Нефтесервисные компании

Разработка,  
производство,  

обслуживание и 
ремонт 

нефтегазового 
оборудования

Геологоразведка и 
бурение скважин

Строительство 
инфраструктуры 
(дороги и прочие 

объекты) 

Наличие крупных финансовых 
ресурсов, в т.ч. привлечение 

иностранного капитала
Современное оборудование
Снижение издержек за счет 

использования отечественного 
оборудования  и привлечения 
отечественных специалистов

Работа на весь рынок
Узкая специализация

Знание российской специфики

Способствуют увеличению объемов и 
снижению издержек добычи нефти в стране  
Передача импульсов экономического роста 
из сырьевого в другие сектора экономики 

Повышают технологический уровень страны  
Модернизация оборудования/ материальной 

базы
Способствуют развитию машиностроения

Привлечение отечественных специалистов 
Стимулирование НИОКР в РФ
Возвращение на рынок ранее 
простаивающих фирм –за счет 

реструктуризации, реорганизации, 
консолидации активов



⦿ Развитие нефтяного бизнеса является одной 
из стратегических задач «Газпрома». Основу 
нефтедобычи в Группе «Газпром» 
составляет ОАО «Газпром нефть»

⦿  К 2020 году «Газпром нефть» намерена 
увеличить объемы добычи нефти до 100 млн 
тонн нефтяного эквивалента в год с учетом 
показателей дочерних обществ и доли 
в ассоциированных компаниях.

⦿ План выхода на уровень добычи 2020 года 
предусматривает поэтапное вовлечение 
в эксплуатацию всех разведанных 
месторождений ОАО «Газпром нефть», 
расширение ресурсной базы за счет ввода 
в эксплуатацию нефтяных месторождений, 
находящихся на балансе других компаний 
Группы. 



НА ДОЛЮ «ГАЗПРОМА» ПРИХОДИТСЯ 78% РОССИЙСКОГО 
ОБЪЕМА ДОБЫЧИ ГАЗА И 15% ВСЕГО ДОБЫВАЕМОГО 
В МИРЕ ГАЗА.



ПО ИТОГАМ 2012 ГОДА «ГАЗПРОМОМ» ДОБЫТО 
33,3 МЛН Т НЕФТИ И 12,8 МЛН Т ГАЗОВОГО 
КОНДЕНСАТА



Освоение ресурсов метана угольных бассейнов России



Распределение объемов добычи 
углеводородов по регионам 
Российской Федерации в 2012 году




