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PekTop
OHNLIEHKO
BONOAMWNP
OJIEKCAHOPOBIY,
OOKTOP EKOHOMIYHUX
HayK, npodrecop,
3acny>xeHun npauiBHuUK
OCBITU YKpalHWu,
naypear [lepxaBHol
npemil YKpaiHu B ranyai
HayKW | TEXHIKK




OAKYIIBTET
MEHEOXMEHTY
TA 5I3H ECy

(DAKYJIBLT

KMTE,




TIOATABA

MONTABCbKUIA
HALIOHA/IbHUIA
TEXHIYHWIA
YHIBEPCUTET

IMEHI IOPISl KOHAPATIOKA

Ha dakynereTi HaB4yarTbCAa 6nmn3bko 800
CTYOEHTIB 3a OWIKETHOK Ta KOHTPAaKTHOLO
doopmamu HaBYaHHS.

[lnaHyBaHHA NIAFOTOBKM |  (OPMYBaHHS
KOHTUHIEHTY CTy,EI,eHTIB ba3yloTbCA  Ha
iCHny‘—II/IX 3B'd3Kax I3 nignpuemcTBamu,
opraHi3avigamu, rocnogapcteamu Ta BI/IB‘—IeHHI
n0Tpe6|/| B cneLuaanocm an

perioHarn bHOMy YUHKV-EE




o QaKyneTeT MEHEMKMEHTY
Ta BOI3HECY OYOIIOE

e [lekaH pakynbTeTy

KomeniHa Onbra
BonoanmupiBHa,

[10KTOp €KOHOMIYHUX HaYK,
OOLEHT




KAOELNPA MEHELXMEHTY |
AOMIHICTPYBAHHA



Kagegpa MEHEIKMEHTY |
aMIHICTpyBaHHS rotye bakanaBpiB
Ta MaricTpiB 3a TaKUMWU HaNpaAMaMu:

1) OcBiTHbO-KBanicikauinHun piseHb — P
v ,, MeHepxmeHT”. |
v ,Typusm”

TepmiH HaB4YaHHA 4 poKn, 6a3oBa BuULla

2) OcBiTHbO-KBaniikauinHUN piBeHb —
v ,,MeHepXMeHT opraHi3auin i agmiHic
v ,MeHeaXxXmeHT iIHHOBALINHOI AiSANbHC
v ,MeHepXMeHT iHBeCcTULINHOI AiANIbH
v ,bi3sHec-agmicTpyBaHHA".

v , MeHep)XMeHT 30BHILLHLOEKOHOMIYH

TepmiH HaBYaHHA 1,5 poku (,,E|3|-|ec-a,qM|CprBaHH;|” 2 poxu)
NoBHa BuULLa OCBITa.




CneulanbHICTb MEHEOXKMEHT

MeHeOXXMeHT — Le npoLec nNraHyBaHHA, opraHi3auii, npuBedeHHs B Oito Ta
KOHTPOIb OpraHisauil 3 METOK AOCArHEHHS KoopaAnHaLil IIOACBKUX |
MaTtepianbHMX pecypciB, HEOBXIAHMX AN ePEKTUBHOIO BUKOHAHHSA 3aBOaHb.
MeHeoKMeHT NPOHM3YE BCHO OpraHi3auito, TOPKaeTbCs NPakTUYHO BCiX cdpep 11
OiSANbHOCTI.

Y wupokomy Y 8Y3bKOMY PO3YMIHHI
PO3YMIHHI MeHeO)XXMeHm - e
MeHeO)XXMeHm - e npouec nnaHyBaHHS,
BMIHHS gocaraTtu opraHisauil,
nocTaBfeHnx MOTUBALl Ta
Lineu, KOHTPOIH
BUKOPUCTOBYHOYU opraHisavuinHunx

npauto, IHTENEKT Ta
MOTMBW NOBEOIHKN
IHLLMX Nroaen.

pecypcis angd
pe3ynbraTMBHOIO Ta
epeKkTnBHOro
NOCSArHEHHS Lineu




MeHepxep

MeHeO)xep — Le noanHa, ka 3anMae rnocTinHy
Kepytody nocagy, HagirieHa NoBHOBaXXEHHSAMMU |
NpuUMMae B IX Mexax pilleHHS 3a NeEBHUMU BnaamMmu
AOISANbHOCTI opraHi3adliil.

Mema pobomu meHeOxepa

3abe3nevyeHHs cTabinbHol
KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI
NOnpUeEMCTBa.




OPPEKTUBHBIA MEHEIKED

Bceraa B LeHel



lcTOpIA PO3BUTKY Kadheapu
MeHenmmeHTy |

Kadpbenpa M@&M&EIJ%TQM pyBaHHFI byna

ctBopeHa y 1994 poui lWngxom peopraHisauii
Kadpenpwu opradidadil Ta yrnpaeniHHA B OyOiBHULTBI
Onga niarotoBkn doaxiBLIB 3a HAanNpAMoMm
JMeHeoKMeHT".

B pi3Hi Yacu Ha Kadbeapi npaLioBanu BIAOMI BYEHI,
cepen skux: npodecop €.B. [NnatoHoB; aBTOp
niapy4vyHMKa 3 eKOHOMIKU CINIbCbKO-rocnogapcbKoro
oyaoisHmuTBa, npodecop M.3. bepniH; npocbecop
A.M. AHIOXOBCbKUI; 3HAHI KepIBHI/IKI/I Ta FOJ'IOBHJ\
crnewianictu rmaekis, Tp / R
opraHisaLiv praIHI/I KA

Kanamiciie A P




3aBiayBad Kagpenpu

MapkiHa IpuHa
AHaToniiBHa
OOKTOP EKOHOMIYHUX
HayK, npodecop,
akagemik Akagemil
€KOHOMIYHUX HayK
YKpalHu, YneH
ekcnepTtHol Pagun 3
MEHEeXKMEHTY | TopriBni
OAK MiHicTepcTBa




Buvknapaubkun cknag
it %= (0 (<Y1 10) s

[MosicHuTb Npobnemu CmenaHoeuyY
MEHEKMEHTY [donomoxe
opraHisauin, BUBYUTU
KOprnopaTuBHOIO onepauinHnn
ynpaBniHHSA, ynpaBniHHA MEHEKMEHT Ha
pecypCOBNKOPUCTAHHAM nignpuemMmcreax

B rany3dax rocriogapcraa.

3epHrok OneHa Bbakano
BsiyuecnaeieHa Haodisi
O3HanoMuTb Bac BimaniieHa
3 PO3BUTKOM HaBunTb Bac
MapKEeTMHIOBOro AKICHO
MEHEKMEHTY Ha ynpasnaTu
nignpuemcraax nepcoHarnom i




PxxeniweecbKa Bbosndupeesa

Bima JlroOmuna
BosnoodumupieHa MukonaieHa
3abeaneye Buknapgae
3pOCTaHHS BaLLNX noricTnyHe
3HaHb 3 ynpaeniHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOX nignpuemcTeammu
HOCTI NigMPUEMCTB | PI3HMX ranysem
IHBECTULLINHOIO rocrnogaproBaHHA
MEHEIKMEHTY

lNonno6opodbko MapyeHko
OnekcaHOp OnekcaHOp
llempoeu4 Bikmoposuy
BiAKpUE TOPU3OHT  HapuuTb po3pobnsTy
YAOCKOHaneHH4 | BNpoBaKyBaTH
cTpareriyHoro iHHOBAL|IMHI NPOEKTY
ynpaBniHHS B ByaiBenbHili caepi.

NignpPUeEMCTBOM.




BacuneHko lNyHyeHko Mapisi

OkcaHa BosniodumupieHa
BosiodumupieHd1aB4nTh i 03HANOMUTL
Po3noBicTb Bam 3 MOTMBaMU Ta
npo iHHOBALIMHO- cCTUMynamu npadi,
IHBECTULINHE peanisauieto metoais
NPOEKTYBAHHA BKOHTPOSIHIY B Cy4aCHUX
CUCTEMI yMOBaXx, ynpasiHHAM
ynpaeniHHSA pUsnKamu.
PO3BUTKOM
nigNPUEMCTB.
Apobimbko binoeos Paica
Hamaunis leaHieHa
AHamouniieHa CneuianicT 3
HaBuuTtb aHTUKPU30BOIo
OLliHOBaTK Ta ynpasniHHSA
AiarHocrysaTu NigNPUEMCTBOM i
KOHKYPEHTOCMNPO yrnpaBniHHSA
MOXHOCTb e(PEeKTUBHICTIO

NignpuemMcTB




FpuHbKO HepHuw IpuHa

OnekcaHAp BosnoodumupieHa
Bonodumupoguy 3anMaeTbCs ynpasniHHS
HaBunTb | NOSACHUTL CTBOPEHHAM
BaM BCi acrekTu IHBECTULIINHOI
MEHEKMEHTY, Ta NpMBabNMBOCTI
YOOCKOHamNEeHHs R CTVEIHO-
MEHEKMEHTY pereau,il:/'lHoro
BUPOGHMUUMX KOMMEKCY, NOAIEBUM
NiaNpPUEMCTB. RO,
bozonrbebkuu KoeasneHko
Onee €s2eHo8UY Fpueopit
Beee B Kypc Kapnoeu4
IHpopMaUinHOro [lacTb 3HaHHS 3
3abesneyeHHs ynpaBniHHSA
AiSANbHOCTI | SAKICTHO, MICbKOIO
ynpaBniHHSA MOHITOPUHIY Ta
PO3BUTKOM Marnux MEHEMKMEHTY.

NignpMEMCTB.




Hsykoe mumpo XpucmeHko OneHa

Bosniodumupoesuy BosniodumupieHa
Onuwwe asn [MOACHUTL ynpaBniHHS
ynpassiHHSA IHHOBaLiMHUM PO3BUTKOM
iHdpopMaLiHUM nignpueEMCTB Ha
NOTEHLianom perioHanbLHOMY PiBHi.
nignpuemMmcrea. ynpaeniHHA Manumm

nignpuemcTeamu.

Maxoeka bineubka
Bikmopis Tem_ﬂHa
MuxatinieHa BosnodumupieHa
Po3mnoBicTb Npo Binobpasutb
aHTUKPU30Be OCHOBW

NiaNpUEMCTBOM. R OCT! |
nignpve .




Kacpenpoto BeOeTbCS
Hanonernmea poboTa 3
NiAroTOBKW 4O NpUBEAEHHS
HaB4YalibHO-BUXOBHOIO
npouecy ao
BUMOT
EBPOMNENCHKOI OCBITI. s

L [Teemmnen 8
vy o~ OPTAHISALI JNES




HayKOBo-docdea poboma

IMI’O
2 IF sicye
Mopososs Osena Ceprilana

ST L [RESNLRNERERI Y~ 2 |

Buknagadi kadoedpu 6UKOHYyt0Mb Haykosy pobomy
3i cmyodeHmamu, 0orioMazaroms IM 20myeamuchb
00 8HYMPIWHbOBY3IBCLKUX, 8CEYKpPalHCbKUX i
MDKHapOOHUX KOHKYpCI8 HayKoeux pobim,
osnlimriia0, KOHGbepeHuUiU, Ha SKUX HeoOHopa3oeo

cmyOeHmu 3aumariu rpu3osi Mi "




NYJ bTypHe KAUTTH

CTYAEHTIB
I
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TAHUIOBANbHI
KO | B




CnopTuBHE
KUTTS




[Mpodinb poﬁom
MeHepKepiB:
yrnpaBJlIHHA OIAJIBHICTHO MiANMPUEMCTBA,

nobynoBa opraHidauinHUX CTPYKTYP,
30IMCHEHHSA NNaHyBaHHSA, KOHTPOJIO Ta
onTuMI3auil CUCTEMU BIAHOCUH MIXK
Bigainamu Ta cny>xkbamu pipmu, opraHisauis
BUPOBOHMYMX NPOLIECIB B NPOCTOPI Ta Yaci,
eeKkTuBHe ynpasiHHA MOTMBaALIMHUMWU
npouecamu, NPUUHATTSA yl'lpaBJ'IiHCbKI/IX
pILIJeHb PO3BMTOK noteHuiany
nianpuemcTBa.




Knm mMoXkHa npavoBaTtu
MeHeoxepy?

EKOHOMICTOM,

MeHen)xepom 3 noctavyaHHS.
MeHenxepom 3 NOoriCTUKN,
MeHen)kepom 3 nepcoHany,
MeHen)xepom 3 nocrtavyaHH4,
MeHeaxepoMm y dpiHaHCOBIN AIANBHOCTI,
MeHenxepom y cdoepi HagxomKeHHS i~y
IHdbopMauil,

Buknagayem BULLOro HaB4asribHOro 3a|<nau
IHCTpYyKTOPOM 3 npaLu
daxiBeueM 3 aHanisy puHKy npaui, <
MeHenxepom y cdoepi HaOXOMKEHHSA
iHdbopmaLuit, ’

[lnpekTopom manoro
NianpueEMCTBA.



HaB4arouncb Ha akynbTeTI
MEeHeOXXMEHTY | aaMIHICTPYyBaHHSA BU
OTPUMAaETE | BOOCKOHANUTE TakKil

BMiHHSA aHani3y£9 QMQPa?ig’,i glla_lr'/l ELI%%EL:FIOBiﬂaHbHiCTb 3a

NPUNHATTS pilleHb Ta IX BUKOHAHHSA, A00pEe po3yMiTu Lini dipmn,
BMIHHS 6aunTK i BUpiLLYyBaTU Npobrnemu.

/7S 1 0praHisaTopcbKyx Ta AinoBux 3aibHocTei:
= N\ \\ aHICTb, NiaBuLIEHa NPaLe3aaTHICTb,
KOHTPONb Haz cobolo,

W | IbHICTb, YMiHHA po3TallyBatin [0 cebe

xf_?.» | NpodbecioHarbHI BaXXNNBI AKOCTI MeHeaXepa - —
3M | BMIHHA KepyBaTu, yrnpaBnaTn, OpraHi3oByBaTu
BaTK PoOOTY KOMEKTMBY.




AUPDCLd AdWUcU

YHIBERFHINLMY:

[MepLuoTpaBHEBUMN NMPOCMEKT, 24
TenedoHMu:
(05322) 7-38-67,
(0532) 56-16-04,
(0532) 56-98-16
[ekaHaT cbaKyaneTy MeHep,mmeHTy
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LllaHoeHi abimypieHmu 6ydemMmo
padi 6ayumu Bac e psidax
Kagheopu «MeHeOXmMeHmMy

aoMiHIicmpyeaHHSsI» ,
gpakynbmemy «MeHedxmeHmMy
ma 6i3Hecy» lNorimaecbK020

HauloHa/lbHE2Q.MexHIYHO20
imMmeHi FOR pamroka!



