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Финансовое планирование — выбор целей по 
реальности их достижения с 
имеющимися финансовыми ресурсами в зависимости 
от внешних условий и согласование будущих 
финансовых потоков, выражается в составлении и 
контроле над выполнением планов 
формирования доходов и расходов, учитывающих 
текущее финансовое состояние, выраженные в 
денежном эквиваленте цели и средства их достижения



Финансовый план - это документ, 
представляющий собой систему 
взаимоувязанных финансовых 
показателей, отражающих 
предполагаемый объём 
поступления и использования 
финансовых ресурсов на 
планируемый период.



Виды финансового 
планирования Перспективное 

(стратегическое) 
финансовое 
планирование

Текущее финансовое 
планирование

Оперативное 
финансовое 
планирование

Формы, 
разрабатываемых 
финансовых планов

Прогноз 
отчетов о 
прибылях и 
убытках;
Прогноз 
движения 
денежных 
средств;
Прогноз 
бухгалтерского 
баланса.

План доходов и 
расходов по 
операционной 
деятельности;
План доходов и 
расходов по 
инвестиционной 
деятельности;
План поступления и 
расходования 
денежных средств;
Балансовый план.

Платежный 
календарь, 
кассовый план

Период 
планирования

1-3 года 1 год Декада, квартал, 
месяц



Трудно сделать точные 
предсказания в экономике, 
учитывая, что они строятся 
не только на основе 
анализов 
макроэкономических 
показателей. Как правило, 
на экономическое 
состояние той или иной 
страны огромное влияние 
также оказывают политика, 
социология и экология. 



Проблемы финансового планирования для 
отечественных предприятий не теряют своей 
остроты. Для их решения в кратчайшие сроки 
необходимо совершенствовать систему 
планирования, адаптированную к условиям 
рынка, более широко использовать в расчетах 
показателей планов современные методики и 
подходы, принятые в международной практике


