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4 nopxoaa B ynpasneHUu

1. TTpoueccHbIM noaxon
2. CUCTeMHbIN NoAXOoA
3. CUTYQUUOHHBIU NOAXOA

4 Tlopxoabl Ha OCHOBe BbIAerieHus
PA3SIUYHBIX LWKOJ



BHecnu Bknaa B passutue CUTYALUMOHHOIO
noaxoaa

M3pu TTapkep Tonner

Byasopa [xoaH

BapHapa Yectep MpsuHr



OCHOBOMNOSTOXHUKOM CUTYALIMOHHOrO noaxoaa
cumntaetca ®pen duanep.

1967 «CutyaumoHHaa moaens duanepa»



CUTYALUUOHHBIUA MOAXOA KOHLUEeHTpupyercs
Ha TOM, UYTO NPUTrOAHOCTb PA3STUYHBIX
MeTOAOB  YynpasfeHUs  onpepensertcs
cUTyauueu. CambIm 3(PPEKTUBHBIM

MeTOAOM  4BNSeTCa MeTod, KOTOpPLbIW
bosiee BCero cooTBeTCTBYLT CUTYALIUU




3aaaya - cB93aTb KOHKpeTHbIe NpuemsI U
KOHLenuuU ynpassfieHus ¢ onpeaeneHHbIMU
KOHKPETHBIMU CUTYALMUSMU AN18 TOro, YTObbL
AOCTUYb Liefien opraHmusaumm Hambonee
3(PPEKTUBHO.



3HaYMUMbIe nepemeHHbIe BNuaroLme Ha
3PPEKTUBHOCTb OpraHu3aLmm

Lenn opraHusauum
CTPYKTYpa opraHu3aumm
pecypcCbl OpraHmM3aLumm
KysfbTypa opraHu3aumm



OCHOBHbIE KOHLenuumn Teopumn
CUTYALUOHHOIro NoAxoAaa

Pykosoautensb AOJIXKeH 6bITb 3HAKOM co CpeacTsamum
NPOMECCUOHANbHOrO  YNpaBfieHUs,  KOTOpble  AOKA3anu  CBOHO
3P PEKTUBHOCTb.

PykoBoautenb ponxeH ymeTb NpedBUAETb BepOATHbIE MOCTeACcTBUA, -
KaK MOMOXuTenbHbIe, TaK W OTpulaTesibHbIe, - OT npUMeHeHUs
MeTOAUKU UNU KoHLenLuuw.

PykosoauTens gonxeH ymeTb NPaBUSIBHO UHTEPNpPeTUPOBATL CUTYALIUHO.

Pyxosoautenb aonxeH ymetb yBA3bIBATb KOHKPETHbIE MpUEeMbI, KOTOpbIe
BbI3bIBANU 6bI HAUMEHBLUUU OTPULIATESNbHBLIN 3(PPEKT, C KOHKPETHLIMU
cuUTYyauusamMu, Tem  CambIM  oObecneuuBas  AOCTUXeHUe  Leneu
OpPraHU3aLUU CAMBIM IPPEKTUBHBIM MyTeM B CYLLECTBYHOWUX YCIIOBUAX
BHellHel U BHYTpeHHel cpeAbl OpraHmvsaumu.



CUTYaUUOHHbIE (PAKTOpPbLI

¢ I'IOTP€6HOCTI/1 U NNYHbIE KayecTBa NOAYUHEHHDbIX,

- XapaKkTep BbIMOJIHAeMOU paboThl (3aaaHUA);

- TpeboBAHUS U BO3AEUCTBUSA BHELIHEWN Cpeasbl;

°  UH@OpPMALUS, KOTOPYHO UMEHOT PYKOBOAUTESNb U NOAYUHEHHbIE;
BAXHOCTb KA4eCTBA BbIMOJIHAEMOW paboThl;

- CTeneHb CTPYKTypu3auum paboTsr;

e (CTeneHb motueaumm nNnoagvYUHeEHHbIX.



MoTuBALMOHHAS Teopusa NUAepCTBa
(Mutyen n Xayc)

OcHoBHas 3a4a4a pyKOBOAUTENS - MOTUBUPOBATb
CBOUX NOAYMUHEHHBIX Ha NMYTU AOCTUXEHUS
Lenin opraHu3aumm.




Teopua KusHeHHOro umkna
(Xepcnu u bnaHwap)

4 cTUNA pPyKOBOACTBA

TTpUKa3bIBAFOWMU = OAHOCTOPOHHAS KOMMYHUKALIMA, OCHOBAHHAS
HQ YKA3aHUASX COTPYAHUKAM, 4YTO U KAK UM Heobxoaumo
BbIMOJIHATD.

TTpoaarowmi - cTpemuTca nyTem ABYXCTOPOHHEW CBA3U U COLUO-
3MOLIMOHANbHOM noaAepxKu 3aCTABUTH NOAYUHEHHBIX
MNCUXOSOTUYECKU «3aKYMNaTb» Te pelleHUs, KOTopbIe OHU AOJIKHbI
cAenarb.

YyacTByHOWMU - pyKOBOAUTENb U MOAYUHEHHbIe Y4YdcTBYHOT B
npouecce  MAPUHATUA  pelleHUU  Yepe3  ABYCTOPOHHOHO
KOMMYHUKALIUHO.

Oenerupyrowmia - pykosoauTens gernerupyer CBOU NOSTHOMOYUS,
MNOCKONbKY YpOBeHb MOAFOTOBKU MOAYMHEHHBIX [AOCTATOYHO
BbICOKUI.



