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1 признак классификации – 
Отношение к объекту 

Лаборатория 
Касперского

Внешние +
(история создания компании)

Внутренние +
(возникновение угроз, 
отсутствие аналогов)

ESET

Внешние – 

Внутренние +
(Возникновение угроз, 
отсутствие аналогов)



2 признак классификации – сфера 
возникновения преимуществ

2.3 Технологические: 
Развитие высоких 
технологии и уровня 
автоматизации в стране.

2.5 Экономические: высокая 
квалификация кадров.

Лаборатория 
Касперского

ESET

2.3 
Технологические: 
Развитие высоких 
технологии и уровня 
автоматизации в 
стране.
2.5 Экономические: 



3 признак классификации - 
содержание фактора 

преимущества 

3.1  Качество услуги: известный на весь мир бренд, 
топ 3. Высокая надежность, производительность 
высокая, но по некоторым параметрам уступает 
конкурентам.

3.2 Цена товара: на уровне конкурентов.

3.3 Затраты у потребителя: есть бесплатные товары 
заменители, но с более низким качеством защиты. 
Конкуренция происходит между 4 основными 
игроками, 2 из которых из России, включая ЛК.

С технической точки зрения, расход ресурсов на 
использование больший, но защита лучше.

3.1  Качество услуги: известный на весь 
мир бренд, топ 3. Высокая надежность, 
производительность высокая, но по 
некоторым параметрам уступает 
конкурентам.

3.2 Цена товара: на уровне конкурентов.

3.3 Затраты у потребителя: есть бесплатные 
товары заменители, но с более низким 
качеством защиты. Конкуренция происходит 
между 4 основными игроками

Лаборатория 
Касперского

ESET



4 признак классификации - Метод или 
средство получения преимущества 

Лаборатория 
Касперского ESET

3.4 Качество сервиса потребителей: надежный имидж 
изготовителя. Развития дистрибьютерская сеть. Качественная 
инфраструктура: высокий уровень службы поддержки.

4.1 По наследству: Советское наследие

4.2 Обучение: квалифицированные специалисты в 
данной области. Постоянное совершенствование.
проект Kaspersky Academy, который представляет собой 
серию программ, направленных на поддержку 
молодых талантов в области IT-безопасности.

4.3 Введение новшеств: борьба с киберприступностью, 
как основной вектор развития. Инновационные 
программные решения для защиты домашних и 
корпоративных пользователей от информационных 
угроз.

4.4 Перемещение: штаб квартира в Москве. Развитая сеть 
Белоруссия, Ближний Восток, Казахстан, Молдавия, Румыния, 
Турция, Украина.

3.4 Качество сервиса потребителей: 
надежный имидж изготовителя. Развития 
дистрибьюторская сеть. Качественная 
инфраструктура: высокий уровень службы 
поддержки.

4.2 Обучение: квалифицированные 
специалисты в данной области. 

4.3 Введение новшеств: борьба с 
киберпреступностью.  ESET стала пионером 
в области создания технологий 
обнаружения угроз, которые позволяют 
находить и обезвреживать как известные, 
так и новые вредоносные программы.

4.4 Перемещение: штаб-квартира в 
Словакии. 180 стран.



5 признак классификации – место 
реализации преимущества

Лаборатория 
Касперского ESET

5.1. Рабочее 
место 
-система канбан 

5.1. Рабочее место 
- Отсутствие данных 
по работе системы 
канбан +

__



6 признак классификации - Время 
(продолжительность) реализации преимущества

Лаборатория 
Касперского ESET

6.1. Стратегические 
факторы преимущества

+ повышение 
квалификации кадров 
+ развитие НИОКР 
+ современная система 
рекламы 

6.1. Стратегические 
факторы преимущества

+ повышение 
квалификации кадров
- развитие НИОКР
+ современная система 
рекламы



7 признак классификации - вид 
получаемого эффекта от реализации 

преимущества 

Лаборатория 
Касперского

ESET

7.1. Научное технический 
(получение патентов)

7.3. Социальный 
(повышение уровня 

образованности работников)

7.4. Экономический (прирост 
объема продаж)

7.1. Научное технический 
(получение патентов)

7.3. Социальный 
(повышение уровня 

образованности работников)

7.4. Экономический (прирост 
объема продаж)

+

+

+

+

-

-



конкурентные 
преимущества

 



 

 



Наши рекомендации для сохранения 
лидирующих позиций на российском 

рынке:
обеспечения комплексной многоуровневой защиты от всех актуальных киберугроз, управляемой из единого 
центра.

диверсификация портфеля решений для обеспечения безопасности критических инфраструктур и 
защиты от комплексных таргетированных атак.

увеличение доли на международном рынке;

увеличение доли заграничных операций на иностранных рынках от общего объёма продаж;

создание стратегических альянсов с западными компаниями – производителями антивирусных 
программ, с одной стороны, и конечными потребителями – с другой;

реализация совместных проектов с крупными западными консалтинговыми компаниями для обеспечения 
полного описания бизнес-процессов компаний и определения списка потенциальных угроз 
информационной безопасности предприятия- заказчика.



• Спасибо за внимание


