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1) CywuHocmb u codep)kaHuUe KOHMpPOJIsi.

Konmponw u onpedenenue nanpasienus — smo
CUHOHUMBL.
I lumep /Ipykep
KoHTposib — mporiecc 00ecrnedeHus: JOCTUKECHUS
OpraHu3alen CBOUX IIEIIEH.
CyIIeCTBEHHOE MECTO B CHCTEME aKTHBH3AIUHN
PE3€pPBOB 3aHUMACT KOHTPOJb MPOM3BOJACTBEHHOM
NEATEIIbHOCTU W €ro pe3ysbraroB. KoHTposib He
OOJKEH JUKTOBAaTbCAd MOAO3PUTEIBHOCTBIO U
OCJIETUIEHUEM BJIACTHIO.OH JOJKEH ONPEHEIAThCS
IPEyCMOTPUTEIIBHOCTBIO W 3a00TOM HCXOAs U3
TOr0, YTO OIIMOKH CBOMCTBCHHBI JIIOASIM W MpHU
pa3yMHOM  TIOAXOJ€  OOJIBINMHCTBO  JIIOJEH
OOOMBAIOTCS XOpOIIMX pe3yiabraToB. KoHTpOJb
TaKXe JIOJDKEH OTMEYaTh XOPOIIO CJICIaHHYIO
paboTy, KOTopas, K COXKAJICHHUIO, CIHMIIKOM YacTO
OCTaeTCs HE3aMEYEHHOM.




. Lleap KOHTPOJISI COCTOUT, KaK IIPABUJIO, HE B TOM, YTOOBI
«IIOMMAThY, KYJIUYUThY», KOOBUHHUTHY, XOTS U 3TH LEIIU MIPHU
M3BECTHBIX OOCTOSITEILCTBAX CTABSATCS B MPOLIECCE KOHTPOJIA
TOTJIA, KOT/Ia €CTh OCHOBAHUE MPEAIIOIArarh, 4To KeJIaeMoe
HEAOCTUKUMO CO3HATEILHO. KOHTPOJIb KAaK MHCTPYMEHT
YVIIPABIICHUSA NOJKEH CTUMYJIUPOBATH IMPOU3BOAUTEIILHOCTD U
nporpecc paboTHUKOB. Eciy B mpuHIMIE pa3AesiTh TaKOU
[1OJIX0/1 K KOHTPOJIIO, TO JOJIKHBI HCUE3HYTH CTPaXu
KOHTPOJIEPOB U MOAKOHTPOJILHBIX.BEeAb 3TO B MUHTEpECAX
CaMoro padOoTaroIIEero, YTOObl pEe3yIbTaThl €r0 TPyaa ObLIN
IIPUHSATHI K CBEJACHUIO.

. Heo0xoamMocTh KOHTPOJIS 3aKJIF0YAETCS B TOM, YTO OH
SABJISIETCSI HEOTHEMJIEMBIM JJIEMEHTOM CYIIHOCTH BCSKOU
OpTraHu3aIvH.




OyHKIUS KOHTPOJISI — BBIIBUTH IPOOIEMBI 1
CKOPPEKTUPOBATH JCATEILHOCTD JI0 TOTO, KaK 3TH
poOJIeMBbI IEPEPACTYT B KPHU3HUC.

. Tloooepoicka ycnewHvix Oeucmaeuurl — 3TO TAKKE
(PYHKIIMA KOHTPOJISI, KOTOPAsk COCTOUT B MOAJCPIKKE
BCEr0 TOTO, YTO SIBJISIETCS YCIECIIHBIM B
AeSITEeIbHOCTU opranu3auuu. Heooxogumo
ONpEJIC/INTh, KAKUE UMEHHO AECUCTBHUS A(PHEKTUBHO
CIIOCOOCTBOBAIM JTOCTHKCHHUIO 1€ OpPraHU3aIvH.
DTO MO3BOJISIET HAWTH OOJACTh PaACIIHUPCHUS
AESITEIbHOCTH OpTraHU3allHiH.

. Illupoma koumpois TOIKHA MO3BOJIIATh €EMY OBIThH
BCECOOBEMITIONM. JIFOOOH PYKOBOJIUTEIb
HE3aBHCHMO OT paHra JIOJKEH OCYIIECCTBIATh
KOHTPOJIb KaK HEOTHEMJIEMYIO YacThb CBOMX
JIOJDKHOCTHRIX O0SA3aHHOCTEMN.




2) Budbl KOHMpos 8 ope2aHu3ayuu

. KOHTpOJIb pa3ieisaoT Ha IPEABAPUTEIIBHBIN,
TEKYIIUW Y 3aKJIFOUYUTEIbHBIM.




. IIpenBapuTenbHBIM KOHTPOJL BKIIIOUACT BBCACHHC B
IIPAKTHUKY

ONPEIACICHHBIX IIPaBHWI, MPOLSAYp U JUHUN moBeAeHus. OHuU
BbI-pa0aTHIBAIOTCS JIJIsI 00SCIICUCHUS BBIIIOJHEHMS JIAHOB, UX
CTpOro€ COOMIOACHNE — 3TO CIIOCO0 YOEeauThCS, YTO

paboTa pa3BUBAeTCs B 3aJJaHHOM HAaIlpaBJICHUM.

HeoOXxoguMo COCTaBIATh YETKUE HOJKHOCTHBIC

MHCTPYKILMH, dPPEKTUBHO JOBOAUTH HEIU A0 MOJYNHECHHBIX,
HaOupaTh Kaapbl, KBaATU(UKAIUSI KOTOPHIX COOTBETCTBYET

UX 00SI3aHHOCTSAM

. C hepamu npe&eapumeﬂbuoea KOHMPOJISL SGASIOMCAL.
e 1) wenoseueckue pecypcol

2) mpyoosvle pecypcol

3) ¢punamncoswle pecypcol




Tekylmn KOHTPOJb OCYLIECTBIAETCS HENOCPEICTBEHHO B XOE
poBeJIcHUST pa00T. OOBEKTOM SIBISIOTCS ITOJYMHEHHBIE
COTPYAHUKH, KOHTPOJIb TPAJUIIMOHHO SIBJIIETCS IPEPOTATUBOUN UX
HEMOCPEACTBEHHOIO0 HayaJlbHUKA. PerymnsipHas mpoBepka paOOThI
MOAYMHEHHBIX, O0CYKJICHHE BO3HUKAIOIINX IPOOIEM U
MPEJIOKEHUN TI0 YCOBEPIIIEHCTBOBAHUIO PA0OOTHI ITO3BOJIUT
UCKJIFOUUTh OTKJIOHEHUS OT HAMEUYEHHBIX TIAHOB U UHCTPYKIIUN.
Texyuii KOHTPOJIb OCHOBBIBAETCS HA M3MEPEHUHN (PAKTHUYECKHUX
pE3yJIbTaTOB pa0OThI, HANPABICHHOW HA JIOCTHXKEHUE KEIIAEMbIX
LEeJIeH.




3aKIIIOYUTEIILHBIA KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS MOCIIE TOTO KaK
pabora BeinosHeHa. Cpa3y mo 3aBepIICHUN KOHTPOJIUPYEMOU
NESATEIbHOCTH WJIM [0 UCTECYCHUHN OIIPEACIICHHOIO 3apaHee
epuoaa BpeMeH! (DAaKTUUECKH TTOJYUYECHHBIC PE3YIbTaThI
CPaBHUBAIOTCS C TPEOYEMBIMHU.

OH umeem 0se 8adicHble PYHKYUU:

1) naet opranuzanuu HHMOPMAIIUIO, HEOOXOAUMYIO IS

IJIAHUPOBAHUSA JAIIBHEHIINX JICUCTBUU;

2) oOecrieunBaeT U3MEPECHUE PE3YJIbTaTUBHOCTH U ONPEACIISCT
HEOOXOIMMOE BO3HAIPAXKICHUE COTPYIHUKOB.
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3) TexHos102U51 NPOBeOeHUsI KOHMPOJIS
OcHo8HbIe amarnsbi.

. Ilporecc KOHTPOIA B CUCTEME MEHEIKMEHTA
OCYIIECTBIISIECTCS

ITO3TAITHO.

IlepBbIiv 3TAN KOHTPOJISI — YCTAHOBJIEHUE CTAHIAPTOB
opranus3anuu. llog 3TuM NMOHUMAETCS OIPEIACICHUE
KOHKPETHBIX IEJICH, CTEIEeHb NPHUOIHKECHUS K KOTOPHIM
mojaaaeTcs u3MepeHuro. CTaHaapThl, HCIOIb3YEMbIC IS
KOHTPOJIS, TOJ’KHBI ObITh BRIOPAHBI M3 MHOTOYMCIICHHBIX
LIEJIEN U CTPATETU OpPraHu3aluu




. Llenu, komopuwie mo2ym ObIMb UCNONAL30BAHDL 8
Kauecmee cmanoapmoas 0Jisi KOHMPOJisi, OO0JNIHCHbL
0071a0amsb 08YMSL BANCHLIMU OCOOEHHOCMSAMIUL.
1) Hanu4YrMeM BpEMEHHBIX PAMOK, B KOTOPBIX JOJKHA
OBITh BBIIOJHEHA padoTa;
2) HaJIUW4UEeM KOHKPETHOTO KPUTEPHUS, II0 KOTOPOMY
MOKHO OILICHUTH CTCIICHb BBIIOJHCHHUS PAOOTHI.



. ComnocraBieHne JOCTUTHYTHIX PE3YJILTATOB C
YCTAHOBJICHHBIMH CTAHJAAPTAMU COCTABJISIET BTOPOM ATall
mporecca KOHTPOJIS.

MeHemxep N0KEH ONPEACIINTh, HACKOJIBKO JJOCTUTHYTHIE
pPE3YJIBTAThl COOTBETCTBYIOT €ro OXuJgaHuaMm. llpu s3tom OH
00s13aH MPUHHUMATH U €I

OJIHO Ba)KHOE PEIICHUE — OTHOCHUTEIBHO TOT0, HACKOJIBKO
JOOITYCTHUMBbI OOHAPY>KEHHBIE OTKJIOHEHHS OT CTaH1apTOB.

OHa U3 XapaKTEPHBIX YEPT XOPOILIETO CTaHAAPTA CUCTEMBI
KOHTPOJISI COCTOMT B TOM, YTO B HEM COJIEPKATCS
peaJTnCTUYHbBIC JOIMYCKU

ITapaMeTPOB LEIIH.




OneHka HHPOPMAIIMK O PE3YJIbTaTaX — ATO 3AKJIKOYNTEIbHAS
CTaaus JTara COIMOCTABICHUS PE3YJbTAaTOB M CTAHIAPTOB.
Menemxkep penraeT, Hy)kHa JIM MHQOpMaIUs U BaKHA JIM OHA.
BaxHOU cuuTatoT "HPOpPMAIUIO, KOTOPas aA€KBATHO ONMCHIBACT
MCCIIEAYEMOE SBJICHUE U CYIIECTBEHHO HEO0X0AUMA JIJISI IPUHSTHS
MPABUILHOTO PEIICHUS.

Mepoit OLIEHKH MOKET CIY>KUTh MacCIITa0 JIOMyCTUMBIX
OTKJIOHCHWM, YCTAHOBJICHHBIN paHee. Hepenko, oaHako,
MEHEJDKEPHI JOJKHBI JaBaTh JIMYHBIE OLIEHKU, UHTEPIPETUPOBATH
3HAYUMOCTb MOJYYEHHON MH(OPMAILIMY U YCTaHABINBATH CBS3b
3allJIAHUPOBAHHBIX U (PAKTUYECKHU JOCTUTHYTHIX PE3YJIbTaTOB. L{eb
3TOW OIIEHKH COCTOUT B TOM, YTOOBI IIPUHATH PEIICHUE O
HEOOXOIUMOCTH JIEUCTBOBATD.

. JlewicTBUs, MPOBOAUMBIE IIOCJIE€ COMOCTABICHUS PE3YJIHTATOB
C YCTAHOBJIEHHBIMU CTaHIApTaMMU, MOXKHO Pa3eIuTh HA TPU BUA:
. HHUYEro HE NpEeAIPUHUMATH

. YCTPAHUTh OTKJIOHEHUS
. TIEPECMOTP CTAHIAPTOB




4) lNpobriembl 3¢hghekmueHOCMU KOHMPOIJISI.
Kpumepuu agbghbekmueHOoCmMu KOHMpPOJisi.

. OpHEHTalus Ha pe3ysbrarbl. KoHEYHAs I1eJib KOHTPOIsA — HE cOOop
nH(pOpMaLIMK, HE CTAaHAAPTHl WJM BBISBICHUE MPOOJIEMBI, a PEIICHUE
3a7a4, CTOSIIMX Iepe opranu3anuei. Magopmarus o pesynabrarax
KOHTPOJIS BaXKHA TOJILKO TOTJIA, KOr/ia JOXOAMUT A0 TEX JIUII, KOTOPhIE
00JIaAal0T MpaBaMy U 00SI3aHHOCTSIMM OCYIIIECTBUTh Ha €€ OCHOBAaHHUU
COOTBETCTBYIOIIIUE H3MEHEHUs. UTOOBI ObITh A()PEKTUBHBIM, KOHTPOIb
TOJDKEH OBITh MHTETPUPOBAH C APYTUMHU (PYHKIUAMUA YIIPABICHUS;

. cooTBercTBHE Jieny. [[1g Toro 4To0bl OBITH 3(PHEKTUBHBIM, KOHTPOJIb
JOJKEH COOTBETCTBOBATH KOHTPOJIUPYEMOMY BUAY NCSATECIHHOCTH.
Henoaxoasuiyii MEXaHU3M KOHTPOJIS MOXKET MACKHUPOBATh, @ HE BBISIBIIATH
BOXHYIO HH(opmanuto. Hanpumep, oOLIENpUHATO OIIEHUBATh
3()PEKTUBHOCTh TOPIOBIM ITYTEM IJIAHUPOBAHUSI M KOHTPOJIS 00bema
npojax B pyosax. Ho 370 MOXKET MaCKUPOBATh YOBITKH, ™™ " .ysamsas:
BBICOKUM YpOBEHb COBITA MOXKET JOCTHUTaThCs

3a CUET CJIUIIKOM HU3KHUX IICH;




CBOEBPEMEHHOCTb KOHTPOJISI — 3aKJIIOYAa€TCA BO BPEMEHHOM
MHTEPBAJIE MEXKY NPOBEACHUEM U3MEPEHUM UIIH OLIEHOK, KOTOPBIU
aJICKBATHO COOTBETCTBYET KOHTPOJIMPYEMOMY SBIICHUIO. JHAYCHHUE
HanOoIee MOAXOAAIICIO BPEMEHHOIO HMHTEpBajia TAaKOTo poja
OIIPEAEISAECTCA C YYETOM BPEMEHHBLIX PAMOK OCHOBHOTO ILIAHA,
CKOPOCTU HW3MEHEHMW W 3aTpar Ha NPOBEACHUE U3MEPEHUN M
PACIIPOCTPAHECHHUE MOJIYYCHHBIX PE3YIBTaTOB. DTO CBSI3aHO C
BOKHEUIIIEHW 1I€JIbI0 KOHTPOJISI — YCTPAHITh OTKJIOHEHUS
MPEXKE, YEM OHU ITPUMYT CEPHE3HBIE PA3MEPHI;

r’nOKOCTh KOHTPOJIS, KAK U THOKOCTh IUIAHOB, HEO0X0AMMa, YTOObI
IPUCIIOCA0INBATHCA K NPOUCXOAAIIMM M3MeHeHus M. Hanpumep,
€CIIM HEOKUJAHHO BO3HHUKAET HOBBIA (DAKTOp M3JEPIKEK,
BbI3BAHHBIM IMPUHITHEM HOBOIO 3aKOHA, TO JI0 TE€X IIOpP, IMOKa
OH HE Oy/ET BKJIIOUEH B CUCTEMY KOHTPOJIS, OTCICKUBATH U3JACPIKKU
HEBO3MOKHO);



[Ipocrora konTpoJis. Kak npaBuiio, Hanooaee 3(PhEeKTUBHBIN
KOHTPOJIb — 3TO IPOCTEULINU KOHTPOIb. [IpocTeninue meToabl
KOHTPOJISI TPEOYIOT MEHBIIIMX YCUIMKA U 00JIee SKOHOMUYHBI. Kpome
TOTO0, JIFOAA UX MOHUMAIOT U MOAACPKUBAIOT. KOHTPOIb HOIKEH
COOTBETCTBOBATH BO3MOKHOCTSIM JIFOJIEH;

DKOHOMUYHOCTbH KOHTPOJIsA. COBEPIICHCTBOBAHUE KOHTPOJIA,
YBEJIMYCHHUE 3aTPpaT HA €r0 MPOBEICHUE OIPABIAHO 0 TEX IIOP, ITOKA
3TO MPUBOJUT K YBEJIMUCHUIO MPEUMYIIECTB U IOXOA0B
OpTaHU3aIiH, IPEBBIMIAIOIIMX POCT 3aTpaT Ha KOHTPOJIb. Eciu
CyYMMApHBbIE 3aTpaTbl HA CHUCTEMY KOHTPOJISI IMPEBOCXOIAT
CO3/IaBa€MbI€ €0 MPEUMYIIECTBA, OpPraHu3aluyd HEOO0XOIUMO
U3MEHUTh CUCTEMY KOHTPOJSA WJIM BECTH MEHEE TIIATEIIbHBIN
KOHTPOJb. /g peanbHOM OLIEHKH COOTHOIIEHMS 3aTpar v
NpUOBLIH, CBA3aHHBIX C CHCTEMON KOHTPOJIS, HEOOXOIUMO
paccMarpuBaTh KaK TEKYIIHUE, TAK U JOJTOCPOYHBIE PE3YIIBTATHI €€
TPUMEHEHMUS.




6)MoHumopuHa u ocobeHHocmu
e20 rnpoeedeHUs1 y op2aHu3ayuu

MOHUTOPHHT - IIPOLECC HAOIIOICHUS U
pPETUCTPALIMY JAHHBIX O KAKOM JIH0O OOBEKTE
Ha HEPa3pbIBHO NPUMBIKAIOIINX APYT K APYTY
MHTEpBajIaX BPEMEHH, B TCUCHUE KOTOPHIX
3HAYCHMS TAHHBIX CYIIECTBEHHO HE

N3MCHAKOTCA.
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MOHUTOPUHT — CHUCTEMATUYECKHUI COOp U 00paboTKa
MH(OPMAIH, KOTOpast MOXKET ObITh HCIIOJIb30BaHAa JJIs
YIIYUIIEHUS IPOILecca MPUHITHS PEIICHUS, a TaK)KE, KOCBEHHO,
111 ”HPOPMUPOBAHHUS OOIIECTBEHHOCTH WM MIPSAMO Kak
MHCTPYMEHT OOPaTHOM CBSI3U B LEIIX OCYIIECTBICHUS
IIPOEKTOB, OLICHKH IPOrpaMM WX BBIPAOOTKH MOJUTUKH. OH
HECET OJIHY WJIM 00JIee U3 TPEX OpraHU3alUOHHBIX (DYHKIUMN:

BBISIBIISIET COCTOSIHUE KPUTUUECKHUX WA HAXOASAIIMXCS B
COCTOSIHUM U3MEHEHUS SIBJICHUU OKPYKAFOIIEH CPEJIbI, B
OTHOILIEHUM KOTOPBIX OyJIET BhIPAOOTaH KypcC JICHCTBUI Ha
Oynyuiee;

yCTaHABIMBAET OTHOIIIEHHUS CO CBOMM OKPY>KCHHEM,
oOecrneunBasi OOpaTHYIO CBSI3b, B OTHOIICHUN HPEIbIAYIINX
yJad U HEy/1ad ONPEACIICHHOMN MOJMTUKH WIIH TTPOTPaAMM;

yCTaHABJIUBAET COOTBETCTBHUS MPaBUIaM U KOHTPAKTHBIM
00s13aTEJILCTBAM.



/) AymcopcuHa U e20 npumMeHeHuUe
8 op2aHu3auyuu

AyTcopcHHT (0T aHIII. outsourcing: (outer-source-using) -
MCIIOJIb30BaHNE BHEIIIHETO UCTOYHMKA, pecypca. Ha ayTcopcunr
qale BCero nepearTces Takue PyHKIUU, KaK BeJICHUE
OyXTaJTepCKOro y4€Ta, FOPUINIYECKUE YCIYyTH, 00EeCIICYCHUE
(yHKLIMOHMPOBaHUS oduca, IojaepKka pad0oThl HHPOPMAIMOHHOM
MH(PPACTPYKTYPHI, pEKIaMHBIEC YCIYTH, 00eCIIeUeHUEe 0€30IMaCHOCTH.



Eme Tpu-yersipe roga Ha3aa ciIoBO outsourcing ObLIO y HAC B
HOBUHKY. CerofHsi OHO HE MPOCTO 3HAKOMO MPAKTUUECKU KAXKIOMY
YYaCTHUKY JEIIOBOU KMU3HU Poccun: U3 Majio U3BECTHOIO TPEHIA
AyTCOPCUHT MPEBPATUIICA B MOJIOJIOM, MOKA €I11€ HEOOJIBIIION, HO
JTMHAMWAYHO PA3BUBAIOIIMICA PHIHOK. Kak mOKa3bIBaeT OIBIT, HA

3aKJIFOYECHHUE JOTOBOPA ayTCOPCUHTA Yallle UAYT PYKOBOAUTEIH
YMEIOIIUE JIETUTHCS OJTHOMOYUAMU. PyKOBOAUTEIL, TOTOBBIN
JIOBEPUTH MIPUHATHUE OTBETCTBEHHBIX PEUICHUNA CBOUM JIYYIIIUM
COTPYIHHKAM, OYJET BIIOJIHE TOTOB MEPEIOBEPUTH OTACIBHBIE
CTOPOHBI IEATEIILHOCTA CTOPOHHEU OPraHU3aIIHUY.







5) KohmponnuHe e opeaHu3zayuu

KOHTPOJIMHT — MEXK(PYHKIIMOHATbHBIA HHCTPYMEHT
yIIpaBjiIeHMs, 00€CIIeUNBAIOIINIA 00O0CHOBAHHOCTD
IPUHUMAEMbIX PYKOBOACTBOM pelieHui. C ITOMOIIbIO
KOHTPOJIJIMHIa METOIOM CPaBHEHHUS «IIaH—(aKT»
BBISIBIISIFOTCS OTKJIOHEHHMS M clIa0ble MecTa 110 cpepaM
OTBETCTBEHHOCTH. Ha X 0CHOBE IPUHUMAIOTCSI BCTPEUYHBIEC
MepbI IO JOCTHKEHUIO 1IeJICH IesITeIbHOCTH.

Cohepbl 3a0au KOHMPONIUHEA:

IJJaHUPOBAHUE — ONpEJIeIICHUE 1eIeH IpeaIpUsITHS;

KOHTPOJIb — CpPaBHEHHUE «IIaH—(aKT» U aHAJIN3 OTKJIOHCHHH;

yIIpaBICHUE — MPUHATHE BCTPEUHBIX MEP
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B 3a7a4u KOHTPOJJIMHTA BXOAAT COOp, CUCTEMATHU3ALIMS
[PEJACTABICHUE JaHHBIX ACATEILHOCTU MPEAIPUATHS U €TO BHEIIIHEM
OKPY’KEHHUM C OPUEHTALIMEN Ha BBIPAOOTKY PEIICHUI.

CnenualibHbIMA UCCIIEAOBAHUSIMU CITY>KOBI KOHTPOJUITMHTA SBJISIOTCS:

BKJIFOUCHHE B IIPOM3BOJACTBECHHYIO IPOrpaMMy HOBBIX BHJIOB
IPOYKIIHH,;

MCKJIFOUCHHE NPOAYKIIUH U3 MIPOU3BOJACTBEHHOMN MPOTrPaMMBI;
BBIOOP ITTyOMHBI KOOIIEPALIUH;

IKCIIEPTH3a UHBECTUIIMOHHBIX PEIIICHUIA;

aHaian3 OajlaHca;

aHaJIN3 KOHKYPCHIINU;

aHaJIN3 OTCHIIUAIOB;

pa3padoTKa NPOMUIISI CUIBHBIX U CJIa0bIX CTOPOH HNPEANPHUITHS;
BBISIBJICHUE Y3KUX MECT;

OIICHKAa COOTBETCTBUS PE3yJbTaTOB U MOTHUBALIUU TPY/IA.



. Crparermyecknii KOHTPOJJIMHI OCHOBAH HA MHTEPIIPETALIMA
(haKTUUECKHUX JAHHBIX U UX IIPOTHO3E HA OyAYIIUNA IIEPUO/I.
Ero oCOOCHHOCTH 3aKII0YAIOTCS B yUE€TE PUCKA, BHEIIHUX
(baKTOPOB Pa3BUTHS, BIUSHUSA OOIECTBEHHOOIIOJIUTHYECKOTO
OKPYXKECHHUA.

. OmnepaTuBHBIN KOHTPOJUIMHT OCHOBAH HA JAHHBIX U
pe3yibTarax TeKYIIEro nepruo/ia, MpexkJIe BCEro Ha CUCTEME
OyXTaJITEPCKOTO y4eTa.




. W3 KOHKpETHBIX ITOKA3aTeIe MOKHO C(HOPMUPOBATH
0a3y KOHTPOJIJIMHIA;

1. Pe3ynbraThl 1€ATECIbHOCTH: PEHTAOCIBHOCTD
000pOTa; peHTA0ECIbHOCTh COBOKYITHOI'O KaIlMTAaa;
000paYBaECMOCTh KalnTalla; HPOU3BOAUTEIILHOCTD
TPyAa; pacxo]i Marepualia (CoIpbs); CTPYKTypa 3aTpar;
3aTparhbl HA IIEPCOHAIL; 3aTpaThl HA PEMOHT;

3aTparbl HA YHEPronoTPeOIICHUE; KAY€CTBO MPOAYKIIHU;
00beM (PHAHCOB.




2. Yd4er 3arpar:

* 110 CTAThsIM KaJIbKYJISALH;

* [I0 ME€CTaM BO3HHUKHOBCHUY,

* 10 OOBEKTaM.

3. duHaHCOBBIC OKA3ATEIIU:

* IIOKPBITHE OCHOBHBIX CPEACTB;

* INKBUJIHOCTD;

* 33JOJKCHHOCTD;

* CTPYKTYpa IOCTOSSHHBIX
3aTpar;

* IIOKPBITHE MOCTOSHHBIX

3arpar.




. 4. Ilokazarenu 1o cpepe MarepruaaIbHOIO X035HMCTBa:000pOT
MAaTEPHUAJIOB Ha CKJIAJIC; MPOIOKUTEILHOCTD OIJIAThI;CTEIICHb
MCIOJIb30BAHUS MaTE€PHUAIOB; COOIIOICHUE CPOKOB MMOCTABKH;
MaTepHUaIOEMKOCTh MPOAYKIMHU;HaKIaHbIE IO cepe
CHAOKEHUSI.

5. ITokazarenu o cdepe cObITa:

. 00BEMBI IPOAAXK; UBMEHEHHUS aCCOPTUMEHTA; SKOHOMHUYHOCTh
CHUCTEMbI JOCTABKH; CTEIICHb 3arPyKEHHOCTH TPAHCHOPTA; IIOPOT
0€3yOBITOYHOCTH.

A pexmusroe ucnonbzosanue KOHMpPOIIUHea 0becnedusaencs
coomeemcmayrou e

UHGDOPMAUUOHHOU CUCEMOU. |




KonmposnnuHe Ha npumepe OAO
«AemoBA3»

Ha 2010 rog OAO «ABTOBA3» nipouszBoaut 70% poOCCUHUCKHX JTETKOBBIX
ABTOMOOMJIEH U KOHTPOIUpPyeT 42% phIHKA JErKOBBIX aBToMOOMNEn PO.

OAO «ABTOBA3» nnpousBoaut nerkopeie aBromoominn B, C kinaccos
(«Kanunay, cemenctBo «2110», cemerictBo «Camapa-2» u ap.) u
MIOJIHONPHUBOIHBIC JIETKOBBIE aBTOMOOMIIN «HuBay.

Bce npon3BOACTBEHHBIE MOIITHOCTH COCPEAOTOUYECHBI HA OJTHOM 3aBOJIE B
ropojie TonbsTTrn Camapckoit ooacti. Ha 3ToM 3aB0/i€ BBITTOJIHSIOTCS BCE
3Tanbl U3rOTOBJICHUS] AaBTOMOOWIISI — HAUMHAS C MOJYYEHHS 3arOTOBOK
(MeTaTypru4ecKoe MpOU3BOACTBO) U 3aKaHYMBAsI COOPKOI.




[1o/1 KOHTPOJIMHIOM B HAYy4YHO-
TeXHU4YeCKOM IieHTpe OAO
«ABTOBA3» NOHMMAIOT CUCTEMY
YIIPABJICHUS ITPOEKTOM Ha OCHOBE
€AUHOTO MH(POPMAIIHOHHOTO
IIPOCTPAHCTBA IS IIPOECKTHOU

KOMaH IFI.




JTa cUCTeMa BBIMNOJHSET CICAYIOIIUE OCHOBHBIC (DYHKIMHU IIO
HaIpaBJICHUSIM:

- MOJYyYCHHE  HEOOXOOMMBIX  JAHHBIX U3  €IUHOTO
MH(POPMAIMOHHOIO IIEHTpa JIJIsl BCEX YYACTHUKOB MPOEKTA;

- MOAroTOBKa HWHGOpMAIMK IS YYaCTHHUKOB IIPOCKTHOM
KOMaHbl, KOTOpas JaeT JOCTOBEPHBIC MCXOAHBIC JAaHHBIC IS
OBICTPOTO MPUHSITUS PEIICHMS;

- OIIEPaTUBHOE U CTPATETUYECKOE MIIaHUPOBAHUE PAOOT;

KOHTPOJIb BBINOJIHCHUS IIJIAHOB U PEIICHUN B PEAIbHOM PEKHME
BPEMCHU;

- MOATOTOBKA MPEAI0KCHHH JJI YWICHOB KOMaHIbI 110 H3MEHEHUIO
OpraHU3allMOHHBIX METOAO0B PadOT JJisg COKpAIICHUS CPOKOB U
3arpar.



“Ha Beex sTamax IpOCKTa*"yKa3aHHbIE Bb] OHTPOJL [. e
f
CH3MEHHBIMI , M 1.COCTaB Ul Moco6b! ee HonyHeHwI.
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DOHY- N)MI/IpOBaHI/Iﬂ 1 peajn3aluu

HOI/I OILIEHKIT" quTB}l apToMoOmIIel

| OYHOU MapThH. B xo/1e e OT m“‘mﬂ Ie(EeKTHI,
BBISBICHHBIC npu cOOpKe 1 IPUEMKE aBTOMOOMITeil HI/IJ%THBIX apTuii 1

yCTAaHOBOYHOM HMapTUM. TakKe IOE -{-J HOE BHUMAHHUE OBITIO Hanpa!IeHua..

3aBepIICHNE TyCKOHAIAHOUHBIX Pa60 OMILIEKCE OKPACK.
Pabota Befercs 10 BCEM HalpaBICHUAM OJIHOBPE] HO, HO Ha Kax
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