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Organizacja jako SYSTEM

Organizacja

Transformacja

Sprzezenie zwrotne -




Cechy systemu

Wyodrebnienie z otoczenia

Posiadanie struktury, uporzadkowania
elementow sktadowych

Dazy do rownowagi (homeostazy)
poprzez procesy samoregulacii



Zasoby

Zasoby finansowe Zasoby finansowe

Zasoby ludzkie Zasoby ludzkie
Zasoby rzeczowe Organizacj a Zasoby rzeczowe
Zasoby Zasoby
informacyjne Transformacja informacyjne

Sprzezenie zwrotne -



Zasoby organizacji

Zasoby finansowe
/.asoby rzeczowe

Zasoby rynkowe
Wiasnosc¢ intelektualna
Zasoby ludzkie
Zasoby organizacyjne
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Zasoby relacyjne

B.Kozuch, Nauka o organizacji, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2009, str. 55



Majatek — potencjatl - kapitat

. Potencjal = zasoby + umiejetnosc ich
wykorzystywania
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pital (majatek) = obrotowy 1 trwaty

pita:

(srodki1) = wilasny 1 obcy

pita:

- intelektualny 1 kapital ludzki



