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Organizacja jako SYSTEM
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Cechy systemu

1. Wyodrębnienie z otoczenia
2. Posiadanie struktury, uporządkowania 

elementów składowych
3. Dąży do równowagi (homeostazy) 

poprzez procesy samoregulacji
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Zasoby organizacji

1. Zasoby finansowe
2. Zasoby rzeczowe
3. Zasoby rynkowe
4. Własność intelektualna
5. Zasoby ludzkie
6. Zasoby organizacyjne
7. Zasoby relacyjne

B.Kożuch, Nauka o organizacji, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2009, str. 55



Majątek – potencjał - kapitał

1. Potencjał = zasoby + umiejętność ich 
wykorzystywania

2. Kapitał (majątek) = obrotowy i trwały
3. Kapitał (środki)  = własny i obcy
4. Kapitał intelektualny i kapitał ludzki


