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Основные направления и принципы подготовки 
инвестиционных решений

1.Сравнительный анализ ситуаций «С проектом» и 
«Без проекта»

✔Статическая постановка
✔Динамическая постановка

2.Подготовка частных решений:
✔Масштаб проекта
✔Компонентный состав
✔Учет интересов участников



СХЕМА СРАВНИТЕЛЬНОГО АНАЛИЗА 
СОСТОЯНИЙ «С» И «БЕЗ» ПРОЕКТА В СТАТИЧЕСКОЙ ПОСТАНОВКЕ

ФАКТ

ОПТИМУМ «БЕЗ 
ПРОЕКТА»

ОПТИМУМ
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ФАКТФАКТ



СХЕМА СРАВНИТЕЛЬНОГО АНАЛИЗА 
СОСТОЯНИЙ «С» И «БЕЗ» ПРОЕКТА В ДИНАМИЧЕСКОЙ ПОСТАНОВКЕ

ФАКТ 1
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ОПТИМУМ
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ФАКТ N
(const.)

ОПТИМУМ 
«БЕЗ 

ПРОЕКТА» 2

ОПТИМУМ «БЕЗ 
ПРОЕКТА» N

ОПТИМУМ 
«БЕЗ 
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1

ОПТИМУМ
«С ПРОЕКТОМ» 2

ОПТИМУМ
«С ПРОЕКТОМ» N



Применение показателя чистого 
дисконтированного дохода (NPV) в качестве 

критерия оптимальности



Основные экономические показатели производственной 
деятельности ОПХ «Ермолино» по результатам 

динамической оптимизации

144,92-23,87Уровень рентабельности (убыточности), %

20646,57-790,89Прибыль (убыток), тыс. руб.

14246,963313,74Затраты материально-денежных средств, 
тыс. руб.

34893,532522,85Выручка от реализации товарной продукции, 
тыс. руб.

«С» 
проектом

«Без» 
проекта

Показатель



Методы принятия оптимальных решений в рамках 
технического аспекта инвестиционного анализа

✔ Масштаб проекта
✔ Компонентный состав



Масштаб проекта

Масштаб 1 Масштаб 2



Выручка от реализации продукции при различных 
масштабах проекта, тыс. ден. ед. 

68556224937Всего 

190040112111Из новых хранилищ

- 28522550Из старых хранилищ

- 118710892276С поля

Масштаб 2 – 
Масштаб 1

Масштаб 2Масштаб 1Источники 
поступлений от 

реализации



Основные показатели финансовой эффективности проекта 
при различном масштабе 

16,0157823,41789«После 
финансирования»

12,4157814,9 1789 «До финансирования»

IRR, 
%

NPV, 
тыс. 

ден.ед.

IRR, %NPV, 
тыс. ден.

ед.

Масштаб 2Масштаб 1

Показатель



Компоненты проекта

1. Технология 
выращивания 
овощей

2. Строительство нового 
овощехранилища



Сравнительный анализ компонентов проекта, тыс. ден.ед. 

14,81216,8IRR, %

1789545492NPV

494035693797Поступления

184210271659Текущие затраты

690848272081Капитальные затраты

Проект в 
целом

Компонент 2: 
«Новое 

хранилище»

Компонент 1: 
«Технология 

производства»
Показатели



Метод справедливого 
распределения эффекта от 

проекта между его участниками

Участники:

1. Несут разные затраты (капитальные, текущие, 
материальные, финансовые и т.п.)
2. Затраты участников имеют разновременный 
характер
3. Альтернативная стоимость у них может быть 
различной



Условие справедливого распределения выгод от проекта 
между участниками 



Оптимальные значения приростов дисконтированных 
выгод участников проекта

3,3580545791,11724,5В целом по 
проекту

3,3580542630,7783,4ИКЦ

3,3580543160,4941,1ЗАО 
«Дмитровское»

Приросты 
выгод

Приросты 
затрат

Отношение 
приростов 

выгод и 
затрат 
(BCR)

Дисконтированные 
значения суммарных 

показателей по 
проекту

Участники проекта


