MeHeo)XMeHT U
AIMUHUCTPUPOBAHNE




CocTaB AncunnrvHbl

 MeHeg)KMeHT /18 YyacoB

* Teopus opraHnsauunm

* OnepaumoHHbIN MEHEMKMEHT
* YnpaBneHue [lepcoHanom

« CaMOMEHEeIKMEHT

* YnpaBneHne MHHOBaLUAMMN

» CTpaTern4yeckoe yrnpasneHume

* AODMUHUCTPATUBHBLIN MEHEOXKMEHT




MeHeoKMeHT

CyTb, NCTOPUNA PA3IBUTUA, 3AKOHDI,
3dKOHOMEPHOCTU U NMPUNHUWUTBI MEHEOAXMEHTA

*Tema 1. MeHeO)XMeHT KaK UCKYCCTBO
ynpaBneHMﬂ

Tema 2. [NosiBNeHne Hayku ynpaBneHus.

‘emMa 3. 3aKOHbl 1 3aKOHOMEPHOCTH
MeHemxmeHTa.




MeHeoKMeHT

OyHKUMK, NpoLuecckl U NNaHUPOBaAHNE B
MeHemxkmeHTe

*Tema 4. DyHKUMN MeHeQ)KMeHTa KaK Buabl
yrnpaBrieH4YeCcKkon OeATeNnbHOCTH.

*Tema 5. [lpoLecc ynpaBneHunsa Kak
COBOKYMHOCTb B3aMMOCBA3aHHbIX U
B3aMMOOENUCTBYOLLNX PYHKLMN, METOAOB,
yrpaBneH4YeCKMUX peLueHnn n opyrmx Kateropmm
MEeHeOKMeHTa.

*Tema 6. OTanbl npoLecca nnaHnpoBaHUS.




MeHeoKMeHT

OpraHmnsaumsi, MOTUBUPOBAaHNE,
KOHTPONMMPOBaHME, perynupoBaHne Kak obuime
DYHKLMN MEHEI)KMEHTA.

Tema 7. [lonHoMo4uns, 006A3aHHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTb.

*Tema 8. [loHaTna motnBauun.

*Tema 9. INpmHUMNBI N Uenn PYHKL UK
KOHTPONMMPOBAHMUA.

*Tema 10. I'loHATME perynupoBaHUAa U ero MecTo
B CUCTEMe ynpaBreHuq.




MeHeoKMeHT

MHdbopmaumsa n KoMMyHuUKauums,
PYKOBOACTBO U NMNOEPCTBO B
9(PPEKTUBHOCTN MEHEOKMEHTA.

*Tema 11. N'Hdpopmauua, ee BUAbI 1 ponb B
MEHEIKMEHTE.

*Tema 12. YnpaBneHue KakK
o6ben|/|H|/|Teana;| OYHKUNA MeHeaXMeHTA.
'eopun nnaepcTsa.

*Tema 13. KoHuUenuun onpeneneHus
9(PPEKTUBHOCTN MEHEO)KMEHTA B
opraHmsauuu.




CyTb, UCTOPUA Pa3BUTUS,
3aKOHbIl, 3aKOHOMEPHOCTU U
NPUHLMUMblI MEHEOXXMEHTA




Tema 1

MeHeaKMeHT Kak

MCKYCCTBO ynpaBreHuns.




OnpepeneHue

* MeHeg)KMeHT — 3TO adppeKTUBHOE
yripaBrieHne X03aMCTBOM BKI1HO4as
MEXIMNYHOCTHbIE OTHOLLEHUS,
yrpasreHne Nnpon3BoaCTBOM,
npeanpuAaTMem c Lenblo
nony4yeHnsa npunodbInu, NnyTem
paunoHaribHOro UCrnonb30BaHUS
pecypcoB.




LLIkona Hay4Horo
MeHeogkMeHTa

* ®penepuk YnHcnoy Teunop,
* AHpu ®anons,

[ eHpu dopa
[lntep Opykep
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K YnHcroy Tennop




B 1884 r. Tennop ctan rmaBHbLIM
MH)XXEHEepPOM, B 3TOM XKe rogy oH
BNepBble NCNOSIb30Basi CUCTEMY

andpdepeHUnansHon onnaThl 3a
NPON3BOAUTENBHOCTbL TpyAa.




« C 1890 no 1893 rr. Tennop —
rmaBHbLIN yNpaBnALWNA

MaHyakTypHOU
MHBECTULMOHHOW KOMMaHUN B

dunnagenbdun, opraHmnsoBan
cOOCTBEHHOE aesfo no
yrpaBneH4YeCcKoMy
KOHCYNbTUPOBAaHWIO, MEPBOE B
MCTOPUN MEHEMKMEHTA.




*B 1911 1. — y4ypexaaet OOLIecTBO
COAENCTBUSA HAYYHOMY
MEHEOKMEHTY.

* C 1895 r. Tennop Ha4yan cBou
BCEMUPHO U3BECTHbIE
nccrnegoBaHund rno Hay4yHou
opraHu3auum Tpyaa.




* CoBpeEMEHHAas cuctema
NpodeCCUOHarnbHO-

TEXHNYECKOro 0by4yeHus




* [1py nomoLun meToaoB Teunopa
yaarnoch B KpaTyaullmne CPOKU
NoAroToBUTL U3
HeKBaNMMMUMUpOBaHHbIX pabo4nx
NepBOKMACCHbIX CBAPLLMKOB,

cygocTpouTenen, cneunanmnucToB Mo
N3rOTOBIIEHUIO BbICOKOTOYHbIX
ONTUYECKUX NPNOOPOB, N 3a
HEeCKOINbKO MecaueB ObIfo
OpraHM3oBaHO X KOHBENEPHOE
Npoun3BoaCTBO. (1941r.




* «[ NaBHeWLLen 3agavyen
yrpaBneHus NnpeanpuaTuem
NOIMKHO ObITb 0becnevyeHue
MaKCcuMarnbHOM NpuobIn Ans

npeanpuHUMaTens B
cCOeJUHEHUN C MaKCUMaIbHbIM
briarococtogHMeMmM Ans
Kak[0ro 3aHATOro B
npegnpuaTumn paboTHUKa»




* BhacTb Ha npegnpuaTuax He
OOJKHa NpuHaaneXxaTb ero
BrnagernbLy TONIbKO Ha OCHOBaHUN
npaBa cOOCTBEHHOCTM.
YnpaBnaTb OOMKHbI CNelmanbHO

NOArOTOBNEHHbIE MOAN, KOTOPbIE
B HbIHELLHEN TEPMUHOMOMNU
Ha3bIBalOTCA MEHeOKepaMu.

— 1na kanntanmucTtoB TOro BPEMEHU 3TO
ObI1110 YyaoBULLIHOW epeckto. B nevatu
ero Ha3biBanm «CoLnanmcTomMm»




» «He Oyoert cTpaH
boratbiX N 0eaHbIX —
OyayT CTpaHbLI
obpa3oBaHHbIE U

HEeBEeXXeCTBEHHbIE»
— Teunnop,
noapasymeBas nog
MCTOYHMKOM 3HaHWUW, Npexae




B cBoen kHure «[1pnHuunbl
Hay4YHOro MeHegXMeHTa»
Openepuk Tennop n3noxun

NATb NPUHLMMNOB
MOBbILLIEHUS
MPOU3BOANTENBHOCTU

TpyAa:




* MepBbIN NPUHLINMN: HAOo
M3y4nTb 3agavy u
NpoaHanun3npoBaTb OABUXEHUS,

KOTOpble TPebyroTCcA Ans ee
BbINOJTHEHUS;




*BTOPOW NPUHLMN CBOOUTCA K
OMMUCAaHUIO KaXXao0ro

OBUXXEHUSA, COCTaBNALLNX

ero yCunum n UamMmepeHuio
BpeMeHMW, 3aTpavyeHHOoro Ha
Ka)kgoe U3 HUX;




*TPETUN NMPUHLINN
NpuU3bIBaET YCTPAHUTDL

BCE NMULLHNE OBUXEHUS;




*4yeTBEPTbLIN NPUHLUMN:
OCTaBLUMEeCA ABUXKEHUA
nocrnegoBaTesibHO
COEANHAITCSH TakK, YTOOb

PAOOTHUK TpaTUIM HA HUX
MUHUMYM (PU3NYECKNX U
YMCTBEHHbIX YCUITUA W,
eCTECTBEHHO, BPEMEHU;




* NATLIV NPUHLKN:
HeobxXoaAnMO M3MEHUTb
KOHCTPYKLMUIO

MHCTPYMEHTOB,
NCMOSb3yeMbIX PabOTHUKOM
0151 BbINONMHEHUS 3a4a4M.




AHpu ®avonb




* OcHoOBaTErb
aJAMUHUCTPATUBHOWN
(Knaccu4yeckoun) LLKOnbI

yrpaBJ1eEHUA

* ®Danonb BrepBble NPeaoXun
paccMaTpuBaTb COOCTBEHHO
yrpaBreH4YeCcKyo
NesATernbHOCTb Kak
CaMOCTOSITENbHbIN OOBEKT




YeTbipHaauaTb NPUHLIMMOB
ynpaBnieHnsa

* PasgeneHue Tpyoa —
nepenopy4vyeHne paboTHNMKam
OTAEenNbHbIX onepaunmn u, Kak

crnencTBume, NOBbILLEHUE
NPOM3BOAUTENBLHOCTU TPYA3,
BBMOY TOro YTO NepcoHarl
nosiy4aeT BO3MOXHOCTb
cocpeaoTo4YeHNss CBOEro




[ lonHOMOYUA N
OTBETCTBEHHOCTb — MPaBoO
OoTAAaBaTb NpuKa3sbl 4OIMKHO

ObITb YpaBHOBELLEHO
OTBETCTBEHHOCTbIO 3a UX
nocrneancTBus.




 [lncumnnmHa —
HeobXoOMMOCTb CODSIHaAEHUS
npaBun, yCTaHOBIEHHbIX
BHYTPU opraHusauuun. ng
noggepXaHma oucuuninHbl

HeobxoanMo Halmume Ha BCcex
YPOBHSAX PYKOBOOUTENEMN,
CMOCOOHbIX MPUMEHSATb
afeKBaTHble CaHKLUUU K




ENMHOHa4Yanne —
Ka)XObl pabOTHUK
OTUYUTBLIBAETCH TOJIbKO

nepen ogHUM
PYKOBOOAUTENEM U TONbKO
OT HEro nonyvaet
DACMOPSKEHUS.




EOVMHCTBO AENCTBUN —
rpynna paboTHUKOB
OOJMKHa paboTtaTtb TONMbKO
No eAuHOMY nnaHy,

HanpasrieHHOMY Ha
NOCTUXXKEeHUne OaHOU
LLenu.




[ loOQYNHEHHOCTb
MHTEPECOB — UHTEPECHI
paboTHMKa NN rpynnol

PAOOTHUKOB HE OOIMKHbI
CTaBUTbCH BblLLE
MHTEPECOB OpraHn3aLun.




*Bo3HarpaxgeHume —
Hanu4yne
cnpaBeainBbIX

METO0B
CTUMYIMPOBAHUSA
PabOTHUKOB.




[ leHTpanusauna —
eCTeCTBEHHbIVN MOPAAOK B
opraHn3auun, UMetoLLEN

ynpasnsaoLwWnn LEHTP.
CTeneHb ueHTpanmsauunn
3aBUCUT OT KaXXdoro
KOHKPETHOIO Criy4vas.




*lepapxuna —
opraHu3aunoHHas
nepapxus, Kotopaga He
OOIMKHa HapyLaTbCs, HO

KOTOPYIO, MO MEpeE
BO3MOXHOCTU, HEOOXOOMMO
COKpaTUTb BO n3bexaHme
Bpeaa.




[lopsigok — pabouyee
MECTO AA KaXXOoro
paboOTHMKA, a TaKkKe

Ka)XObl pabOTHUK Ha
CBOEM paboyem
MECTE.




*CnpaBeannBoCTb —
yBaXkeHue u
cnpaBeasinBoCTb

aAMUHUCTPAaLNN K
NOAYNHEHHbIM,
coyeTaHune godpoThbl U
npaBocyauns.




«CTaOUNBbHOCTb
nepcoHana —
TEKYYEeCTb KaapoB

ocrnaonser
opraHmn3auuto u
ABMNSAETCH CrieaACTBUEM
MI1OXOTro




‘/IHNUNaTnBa —
npenocTtaBneHne
BO3MOXXHOCTWU

NPOoABNEHNUSA NMNYHON
MHNUNATUBLI
paboTHUKaM.




*KopnopaTuBHbLIN AyX
— CMJTIOYEHHOCTb

PAaOOTHUKOB,
eNHCTBO CUIbI.




OyYHKUMN MeHeOKMeHTa Mo
danonto

[lpeaBnaoeHmne
*OpraHnsauuns

*PacnopaanTtenbCcTBO
KoopanHauuns
*KOHTPOIb




* «MeHeOgXMEeHT — 3TO UCKYCCTBO 3HaTb
TOYHO, YTO NPeacTouT caenaThb U Kak
caenarb 9TO caMbIM NyYLUUM U AeLLEBbLIM
Crocodom».
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B anpene 1913 roaa
Ha4arncs nepBbIU
9KCMNEPUMEHT Mo
MCMONb30BaHUIO

cbopOo4YHOro KoHBeNepa.

*bbiNna ycTaHOBMNEHa
OBWXYLLadaca nnatdopma




 ]1Ba KOHBeENepa — oAuH ANS
BbICOKUX U OOUH AN HU3KUX
DOCTOM

*epes3 HeCKONbKO MecsLIEB

paboTbl COOPOYHOIO
KOHBeWepa Bpem4,
Heobxoanmoe ans BbinycKa
Moaenu T cokpaTtmnoch c 12
4yacoB 00 OBYX N MEHee




* OAQHUM U3 NEPBbIX, KTO
peanun3oBarn Ha NpaKkTuke Naeu
HanpaBfeHHbIe Ha yny4lleHne
YCITOBUW XXN3HM paboyvnx N Ha
COKpaLLEHNE TEKYYECTU

KadpoB, aKLLeHT genancs Ha
9PPEKTUBHOCTU — TO ECTb Ha
HanmMe 1 ygepxXaHuu nyuimnx
COTPYAHUKOB




I'I|/|Tep ,El,pyKep




» CdhopmumpoBarn Teoputo o
rnodanbHOM PbIHKE.

* ABTOP KOHUENUMn

«MHJPOPMALIMOHHOIO
DAaOOTHUKA».




Bce BegyLine mmpoBble
KOHUEPHbI C cepeanHbl
40-X rogoB XX BEKaA XUBYT

«no Lpykepy»




TP OCHOBOMOMararLuine
doYHKUMN MeHeaxepa:

*yripaBrieHne bnu3sHecom,

*yripaBneHne apyrmumn
MeHemKepamm

*VIpaBfeHmne
pabOTHUKaMMN.




YnpaBrneHuu no uenamm

« OTO CUCTEMA MEHEIXKMEHTA, B
COOTBETCTBUU C KOTOPOU
KOHKPETHbIE paboyne Lenwu
BblpabaTbIiBalOTCA COBMECTHO C

NOOYMHEHHBLIMMU U UX
MeHeaKepamm, NpPorpece
NPOABWMXEHUSA K HUM
nepuognyeckun oLeHnBaeTcs, a
BO3HAarpa)kaeHus







3aKOHbl 1 3aKOHOMEPHOCTH
MeHeokmeHTa.




* 3aKOH cneuuanulaunmu
ynpaBrieHUs.

* 3aKOH MHTErpaLumn yrnpaBrneHus.
MHTerpauus, T. €. obbeanHeHne, B
MeHeI)KMEHTE BbiTEKAET U3

NOTPeObHOCTN cCaMoro
NPOU3BOACTBA U yrNpaBneHns NM.

* 3aKOH 9KOHOMUWN BPEMEHMN.
(ynpaBneHus BpeMeHeM.)




*Hay4HbIU
MEHEeI)KMEHT He
npeHeobperan

N3yyeHnem
4enoBEe4YeCcKoro
doakTopa:




* CUCTEMATUYECKM
MCNob30Basrioch
CTUMYNMPOBaHME

PAOOTHUKOB C LIENbIO
3anHTEpecoBaTb UX B
yBENM4YeHnm
NPON3BOANUTENBHOCTU

TPYyAQq,




*d0OPpMUNPOBASINCH
HOBbIE HOPMbI U

doopMbl onnaThbl;




‘npeaycMmaTpuBanunc
b NepepbIBbI B

paboTe;




* NPU3HaBanachb
Ba>XHOCTb
npaBunbHOro noadbopa

N 00y4YeHus nogen.







OYHKLMKX, NPOLECChI U
nnaHupoBaHne B MeHeg)KMeHTe




*Tema 4. PyHKUUN
MeHeIKMeHTa KaK BUabl
yrnpaBneH4YeCckou

neaTenbLHOCTI.




* fema 5. [lpouecc ynpaBneHua
Kak COBOKYMHOCTb
B3aMMOCBA3aHHbIX U
B3aMOAOENCTBYHOLLNX

OYHKLUMN, METOOOB,
yrnpaBleHYEeCKUX peLLIEeHNIN U
OPYrux KaTteropun
MeHeO)XMeHTa.




Tema 6. OT1an.l
npouecca

NNaHUPOBaHUS.




OpraHusauus, MOTUBUPOBaHUE,
KOHTPOSIMPOBAHME, PEryNnpoBaHue
Kak ooLLune PyHKLUN MEHEOKMEHTA.




 Tema 7. [lonnHOMO4YUMSA, 00A3aHHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTb.




 Tema 8. [loHATUA MOTUBaLUN.




* Tema 9. [pnHUMNBLI U Lenn PyHKUUN
KOHTPONMMPOBaHUA.




* Tema 10. [loHATHNE perynnpoBaHna 1 ero
MeCTO B CUCTEME yNpaBNeHus.




MHopMaLuusa n KOMMYHUKaLMS,
PYKOBOACTBO U NNOEPCTBO B
9(PPEKTUBHOCTN MEHEDKMEHTA.




* Tema 11. VIHdbopmaUuus, ee BUObI M POnb B
MEeHEeOXXMEHTE.




* Tema 12. YnpaBneHue Kak
ob0beanHuTenbHaga yHKLUUA
MeHeoXKMeHTa. Teopun nuaepcTaa.




* Tema 13. KoHuUenuum onpeneneHns
9(PPEKTUBHOCTN MEHEO)KMEHTA B
opraHmsauuu.




