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JlTaHKM nogaTKoBOro MeHeO ) KMEHTY

0 JlepkaBHMM.

B Mexax nepxaBHOro
MTOJATKOBOTO
MEHEKMEHTY
BUPIITYIOThCS
3A60AHHA YNPABIIHHA
nOOAmMKOBUMU
nomoxkamu Ha pieHi
Kpainu ma it
pecionis.

Mema makozo
YRPAeIIHHA TIOJATAE
B MaKCUMaJIbHO
MOXJIUBOMY
3a0€31e4YeHH] OpraHiB
BJIAJI1 TOXOAHUMU
IHKEpETaMH.

0 KopnoparuBHuii.
KopropaTuBHUI MOJATKOBUN MCHEDKMEHT

OXOIUTIOE PIBEHD YIPABIIIHHS MQIATKOBUMU
MOTOKAaMH Ha MIJNPHEMCTBAX. Horo
OCHOBHUM 3aBJIaHHAM € MiHIiMi3alidA
MOAATKIB, AKI CIVIAYYIOThCH KOHKPETHUM
MiANPUEMCTBOM HA MiJACTaBi YXBaJICHHS
ynpaBJiHCbKHX pileHb. Kiniiera mera
KOPIOPATUBHOI'O MOAATKOBOI0
MEHEIKMEHTY — 301JIbIIMTH 10X0TU
(rpoiioBi MOTOKM) MiANPUEMCTBA 32
PAaXyHOK MiHiMI3amii i onTuMi3amil
nogaTkiB. KoprnoparnBHUN MOAATKOBU
MEHEIKMEHT TTOBUHEH BUPIITyBaTH
MPOOJIEMH YIIPABIIIHHS MTOATKOBUMU
B3a€EMUHAMU MIATPUEMCTB 3 JEPHKABOIO, 1110
BUHUKAIOTh 13 IPUBOy BUKOHAHHS 00O0B’
S3KIB II0JI0 CILJIATH MOJIATKOBUX IJIATEXKIB.



BVI.EWI noAaTKOBOIro MeHeaAXXMEeHTY
B 3ay1IeXXHOCTI BigTpuBanocTi nepioay i
XapakTepy nocraBrieHUX 3aBAaHb

/\

~

CrtparteriyHun

-

TakTUYHUN




CTpaTeriyHum nogaTkoBUiA
MEHEIKMEHT :

1 BM3HAYae TpmBanum Kypc (Hanpsamm
OIANbHOCTI) cy0’ekTa NnogaTkoBoro
MEHEIXXMEHTY | OINbLLOK MIPOIo
[PYHTYETLCA Ha NepCnekTUBHOMY
nogaTkoBOMY Mri@aHyBaHHI, NPOrHO3yBaHHI |
perynioBaHHI K CcTpaTeriyHux enemeHTax
CUCTEMW yNpaBniHHA B LIINTOMY.



TakTUYHUM NogaTKoBUN
MEHEIKMEHT :

1 nepenbadvae BUPILLEHHSA 3aBAaHb
KOHKPETHOIO nepiogy po3BUTKY 3a
OOMOMOIOK0 MOTOYHOro NOAATKOBOIO
nnaHyBaHHA | OIOQXKETYBaAHHS, KOHTPOSO |
MOHITOPWUHTY, BHECEHHS onepaTuUBHUX 3MIH

A0 NoaartkoBOro rnpouecy.



]

CTpPYKTYpPHI enneMeHTU NogaTKoBOro
MEeHe)KMEHTY

opraHi3auia ynpasrniHHA NoO4aTKOBUM
NpoLecom;

| nogaTKoBe MnaHyBaHHS;

nogaTKoBeE perynioBaHH4,
NoaaTKOBUWU KOHTPOIb.



IHogaTkoBUM MeHEIKMEHT

Opranizanis ynpaBJiiHHS
MOAATKOBMM IPOLIECOM

IMonaTrkoBum
KOHTPOJIb

ITogarkoBe
IJIAHYBAHHA

IHogarkoBe
peryJroBaHHs




OpraHi3auis nogaTkoBOro
MEHEOKMEHTY

— Lle CYKYMHICTb KoopAUHaUIMHUX OIU |
pilLeHb cyD’eKTIB yrnpaBniHHA, WO 3abe3-
neyyroTb PYHKLIOHYBAHHA NO4ATKOBOIO
npouecy | AOCArHEHHA HaMIYeHUX Linen
Ta 3aBOaHb NOOATKOBOIO MiaHyBaHHA,
pPErynoBaHHA | KOHTPOIHO.



OpraHi3auisa gepkaBHoOro
NogaTKOBOro MEHEIKMEHTY

1 Jlo opraHi3auji 1 Jlo opraHi3auji
OepXaBHOro OepXaBHOro
Nno4aTKoBOro NnogaTKoBOro
MEHEeIXXMEHTY B MEHEXXMEHTY Yy
LULMPOKOMY BY3bKOMY 3HA4Y€HHI
PO3YMIHHI HAnexuTb — opraHisauiqa nuwie
KoopauHauis BCbOro BMKOHAHHS
NogaTKOBOIo NnpoLecy No4aTKoBOro
Ta UOro efieMeHTIB. brooKeTy B

MacLiTabax KpaiHu |
PETIOHIB.



[logaTkoBe NnnaHyBaHHSA

N

— Lle 3aCHOBaHUN Ha NPOrHO3HUX
napameTpax npoLec BU3HAYEHHS Oep-
)KaBolo Ta CyD’eKTOM rocrnogaptoBaHHS

HanoIrnbLl ePEKTUBHUX HANPAMIB

pyxy i onTuMmisauil obcsry, ckrnagy Ta CTPYKTypu
BXIOHUX | BUXIOHUX NOAATKOBUX MOTOKIB HA

ManOyTHIN pik abo rnepcrekTunsy.




MeTa | 3aBOaHHA NOOaTKOBOIo
niaHyBaHHA

0 MeTa aep>xaBHOro

No4aTKOBOro niaHyBaHHS
nonsirae B onTuManbHOMY
3a obcsArom, cknagom |
CTPYKTYpOIO (pIHAHCOBO-
MYy 3abe3neYeHHi
BUTPaTHUX NOBHOBaXXEHb
OpraHiB Briagu BCIX PiBHIB
y Mexax peanisauil
KOHLUEeNuIl Agep>kaBHOI
€KOHOMIYHOI, (PIHAHCOBOlI,

coujianbHOI Ta NOOaTKOBOI

MONITUKN.

0 MeToKO

KopnopaTuBHOro
No4aTKOBOro niaHyBaHHS
€ onTUMIi3auis
NnogaTKoOBMX MOTOKIB
nianpuemMcTBa B Mexax
peanisauii noro
€KOHOMIYHOI, piIHaHCOBOI
Ta NOOaTKOBOI MOMITUKW.



1.

[lpouecn nogaTKkoBOro nnaHyBaHHA

NoaaTKOBOIO NMPOrHo3yBaHHA,

cTpaTeriyHoro | TakTMYHOro NOAaTKoBOIo
nnaHyBaHH4A, 3Be4eHOro NogaTkoBoro

nnaHyBaHHA (PO3pOOKK KOHLUEMLII NogaTKOBOI
NONITUKN);

NoJaTKOBOro OKKeTyBaHHS, OPIEHTOBAHOIO Ha
pe3ynbrar;

paLioHanbHOro BUKOPUCTAHHA OTPUMaHMX
O0o4aTKoBMX OoxoaiB Ha piHaHCYyBaHHA
ePEeKTUBHMNX BUTPAT.



[NlopaTkoBe perynoBaHHA —
CKnagoBa npouecy ynpaeniHHA nogaTtkamu,
cnpsiMOBaHa Ha 3abe3nevyeHHsa peanisauil
KOHUEMLUIN NoaaTKoBOI NOMITUKMN OepXXaBu
Ta NiANPUEMCTB.

N

OcHOBHa MeTa NoA4aTKOBOro peryritoBaHHs
nondarae B ypiBHOBaXXEHHI CyCnifbHUX,
KoprnopaTuBHUX
Ta 0COOUCTUX EKOHOMIYHUX IHTEPECIB.




[lopaTkoBe perynoBaHHA

N

— ue cy0’eKTUBHA AIANbLHICTbL Nogen Wwoao
3aCTOCYBaHHS Ha NPaKTUL peryrniorymnx
MOXJITMBOCTEMN NOAATKIB, SAKI MOXYTb
OyTn BUKOpUCTaHI 3 pi3HUMMU KoedilieHTamMun
KOPUCHOI Ail B MeXax 3aTBepaxXeHux
noaaTKoBUX 3aBAaHb
Ta NOAAaTKOBOI KOHLUenuil.

y




[lodamkoeuu KOHMPOIJIb —

N

npouec, Lo 3abe3neyvye JOCATHEHHA HAaMIYEHUX
Ljinen,3aBgaHb Ta NnaHoBUX NapamMeTpiB, B TOMY
4YMChi WNAXOM 3aCTOCyBaHHA (PIHAHCOBUX CaHKLIN.

Konmponb nepenbavae BuABNeHHS BigXUNeHb
MK pakTU4YHO OOCATHYTUMK pesynbTaTamu

3a NeBHUU nepioq Big 3annaHoOBaHUX,a TAKOX
BXXMBaAHHSA 3ax04iB, CNPSMOBaAHNX Ha IX YCYHEHHS.

y




Byan nogaTtkoBOro KOHTPOSO

0 [depXaBHUW -Lie
NnoaaTKoOBUW KOHTPOIb,
yepes KUK aepasa
BNMBAE Ha cyb’ekTun
rocnogaproBaHH4 |
30060B’A3YE€ X BIPHO
doopmyBaTu nogaTkoBy
6a3y Ta obumcnoBaTu
HaNEeXHIi 1N NnaTexi

0 KopnopaTnBHuUM

NnoaaTKOBUU KOHTPOSIb — Lie
cucteMmaTuyHa AiAnbHICTb,
cnpsiMoBaHa Ha
opraHisauito 4OCTOBIPHOIO
nogaTkoBOro obniky Ha
NiaANPUEMCTBI,
CaMOKOHTPOJIO 3a
OOCTOBIPHICTIO NOAAaTKOBUX
PO3paxyHKIB, a TaKOX
BUABMNEHHS | YCYHEHHS
nogaTKoBMX NOMWUIIOK A0
nepeBIpKN NogaTKOBUMM
opraHamu.



OpraHi3auinHoO-eKOHOMIYHI NPUHUNNN
BHYTPIWHLOro N04aTKOBOro KOHTPONIO

1 AOTPUMaHHS IHTEPECIB AepXaBu Ta
€KOHOMIYHUX KOHTPAareHTIB;

1 OOCTYMHICTb pe3ynbTraTiB Nog4aTkoBOro
KOHTPOMIO ANgA IX aHani3y 3i CTOPOHM
OEepPXXaBHUX KOHTPOMOKYNX OPraHiB;

[ aHanITUYHICTb Ta 3MICTOBHICTb 3BITY 3
BHYTPILWHbLOIO NOA4AaTKOBOrO KOHTPOMIO ANS
BCTaHOBMNEHHA 3aKOHOMIPHOCTEN MOTOKIB
rPOLLOBUX KOLLTIB.



OcCHOBHI 3aBAaHHA BHYTPIWHbLOIO
NoAaTKOBOro KOHTPOJIHO

1 NpaBuibHE CKNagaHHA PIHAHCOBUX
OOKYMEHTIB;

1 CBO€YacHe | HarnexHe 3anoBHEHHSA BCIX
PErICTPIB NOAaTKOBOI 3BITHOCTI,
aeknapauiv Ta NPOMBPKHUX pO3paxyHKIB
NoaaTKOBUX MaTeXxiB TOLWO;

1 3abes3ne4vyeHHs JOCTOBIPHOCTI
OyxranTtepcbKOro i NogaTkoBOro OoJiiky.



OAKYHO 3A YBAI'Y!



