
Повестка дня 21 века для устойчивого 
развития пилотных горных 

поселений в связи с проведением 
XXII Олимпийских зимних игр и 

XI Паралимпийских зимних игр 2014 
в г. Сочи



ПОВЕСТКА ДНЯ 21 ВЕКА:
• Глобальное партнерство государств по переходу на 

устойчивое развитие, носящее рекомендательный 
характер

• Принята и подписана 179 странами на Конференции 
ООН по окружающей среде и развитию в Рио-де-
Жанейро в 1992 году

• Глава 28 ПД 21 призывает местные поселения 
формировать  собственные локальные ПД 21 века, и 
на основе широкого консенсуса вырабатывать планы 
по их реализации



• Принцип формирования «снизу –вверх» 
отличительный признак Повестки дня 21 
века

• Молодежь выделяется как целевая 
группа при формировании Повестки дня 
21 века

• Определение ограниченного числа 
приоритетов для перехода на УР



• Формирование общей информационной 
среды и налаживание коммуникаций

• Инвестиции в «человеческий капитал» – 
акцент на воспитании и образовании

• Стимулирование сотрудничества и 
партнерства

• Формирование единой среды 
проживания и трудовой деятельности



 
ПРИНЦИПЫ УР

• Равенство прав нынешнего и будущих 
поколений 

• Равные стартовые возможности и 
социальная справедливость

• Устранение бедности 
• Отсутствие критических разрывов внутри 

единой системы социального, 
экономического и экологического развития



ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ:
• Программа ФАО по продвижению продуктов, 

производимых в горах, их маркетингу, повышению 
конкурентоспособности, установлению адекватных 
цен и т.д.;

• Опыт работы муниципалитетов Канады по 
подготовке местной повестки дня в период 
проведения Олимпиады 2010 года (опыт 
муниципалитета Вистлер в Канаде)

• Программа МСОП «Обратный отсчет 2010»: 
целостность и разнообразие жизни путем 
обеспечения рационального и устойчивого 
использования природных ресурсов.



ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ:

• Методология ОЭСР по реформе сектора 
водоснабжения и водоотведения для 
муниципалитетов ВЕКЦА (в т.ч. сельских) – 
институциональные и финансовые вопросы – 
решение проблемы недостатка водных 
ресурсов 

• Инициатива ООН в области устойчивого 
жизнеобеспечения в горных районах. Борьба 
с бедностью в рамках Горного партнерства



ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ:
• Развитие местной ресурсной базы;
• Стратегия по борьбе с бедностью и 

повышению уровня жизни;
• Укрепление потенциала развития местных 

рынков и выпуска высококачественных 
продуктов в горных районах;

• продвижение альтернативных способов 
получения доходов; 

• диверсификация производства с целью 
сохранения природных ресурсов



ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ:
• Повышение рыночной стоимости продуктов, 

производимых в горных поселениях (мед, 
варенье, изделия местных промыслов и т.д.).

• Развитие устойчивого туризма и экотуризма;

• Программы расширения зеленых насаждений и 
создание зеленых зон

• Проекты в области развития образования и 
повышения информированности населения;

• Развитие системы профессионального обучения 
для сферы услуг, торговли, туризма и т.д.



Сводная информация по поселениям

Название Отдаленность 
от Адлера, км

Доля 
трудоспособн
ого 
населения, %

Кол-во детей 
и подростков, 
чел.

Степень 
воздействия 
строительства 
олимпийских 
объектов

Эстосадок 44 30 50 Высокая

Галицыно 15 32 165 Умеренная

Черешня 7 34 462 Умеренная



Проблемы жителей
(пос. Черешня)

      
Ранг Проблема Среднее  значение 

степени важности 
проблемы 

от числа ответивших 
1 Состояние дорог 1,54
2 Отсутствие медицинского обслуживания 1,76
3 Отсутствие газификации 1,81
4 Недостаточное теплоснабжение 1,92
5 Качество работы общественного транспорта 1,94
6 Недостаток рабочих мест 2
7 Деятельность строительных и др. производств

2,27
8 Сокращение возможности использования пастбищ и 

сенокосов 2,39
9 Неблагоприятная экологическая ситуация

2,49
10 Сохранение культурного и исторического наследия 2,51



Экологические проблемы 
(пос.Черешня)



Представления респондентов 
об основных хозяйственных отраслях своего поселения в будущем

пос. Галицыно
пос. Эстосадок

пос. Черешня



Перспективы развития в ближайшие 5 лет



Выводы:
1. Невысокий уровень жизни жителей всех трех 

поселений

2. Низкий потенциал развития, связанный со 
следующими факторами:

• Недостаточный уровень образования ( в т.ч. среднего 
специального)

• Серьезные экологические ограничения на производство с/х 
продукции и развитие животноводства

• Малоизученные и плохо прогнозируемые рынки сбыта
• Слабая степень диверсификации предоставляемых работ и 

услуг



Выводы (продолжение):
3. Жители поселений понимают важность 

образования и хотят, чтобы их дети получили 
свой шанс на лучшее будущее

4. Молодежь готова работать и зарабатывать 

5. Жители считают, что проведение 
Олимпийских игр дает шанс на 
экономическое и социальное развитие, 
улучшит благоустройство поселений



Выводы (продолжение):
6. Жители рассматривают с/х и/или туризм как два 

главных возможных вида деятельности в 
будущем

7. Отсутствие доступа к информации о 
возможностях развития и низкий уровень  
самоорганизации 



Основной принцип развития – 
горный кластер 

Эстосадок, Красная Поляна, 
Галицыно, Лесное, Казачий Брод, 
Монастырь, Черешня

Характер горного кластера 
рекреационно – туристический + 
обеспечение с/х продукцией

Слоган – «Работаем для Вас круглый год»



СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ ВНУТРИ ГОРНОГО 
КЛАСТЕРА



Драйверы для пилотных поселений
Горнолыжные 
комплексы + Красная 
Поляна

Эстосадок

Гольф – клуб + 
религиозные объекты и
Природные памятники

Галицыно

Парниковое хозяйство
на землях «Восход» Черешня 



Проблемы поселения Эстосадок
•Недостаточные условия для занятий спортом
•Недостаточные условия для культурного 
общения, социального развития, доступа к 
информации

•Серьезные ограничения на посещение мест 
родной природы

•Недостаточная реализация бальнеологической 
функции



Проблемы поселения Галицыно
•Недостаточная вовлеченность местных 
жителей в сферу туризма

•Недостаточное качество обучения в школе и 
проблемы с помещением

•Риск дорожно-транспортных происшествий 
•Потенциальная опасность размещения вблизи 
поселения полигона бытовых отходов



Проблемы поселения Черешня
•Непредсказуемые оползневые явления и 
тяжелые последствия

•Ограниченные возможности экономического 
процветания в с/х

•Недостаточные возможности для воспитания 
детей дошкольного возраста и занятий спортом 
юношества
 



Проблема Направления 
деятельности 
Сочи 2014 в 
области УР

Цели Задачи
 

Мероприятие Заинтересованн
ые стороны

Возможное 
сотрудничес

тво с 
бизнесом

Предвар
ительны
е сроки

Ожидаемые 
результаты

Эстосадок 
Недостаточные 
условия для 
организованных 
занятий спортом 
местного 
населения

Здоровый образ 
жизни 

Мир без 
барьеров
 
 

Содействие 
развитию 
массового и 
профессиональ
ного спорта

Популяриза
ция 
здорового 
образа 
жизни, 
физической 
культуры и 
массового 
спорта

Строительство 
и обустройство 
спортивной 
детско-
юношеской 
школы № 4 на 
70 чел. в 
поселении
 

Администрация 
Краснодарского 
края, 
Администрация 
г. Сочи

Coca Cola 
DOW

 2012-201
3

Расширение 
возможностей для 
занятий массовым 
спортом и 
физической 
культурой, особенно 
для детей и молодежи
 

Недостаточные 
возможности у 
местного 
населения для 
занятия 
горнолыжным 
спортом

Здоровый образ 
жизни

Мир без 
барьеров

 Содействие 
развитию 
массового и 
профессиональ
ного спорта

Использова
ние пост - 
олимпийско
го наследия 
местными 
жителями

Разработка 
программы 
льготных 
занятий 
горнолыжным 
спортом для 
местного 
поселения 

Операторы 
горнолыжных 
комплексов при 
поддержке 
Администрации 
Краснодарского 
края и 
Администрации  
г. Сочи

 2015 Использование 
олимпийских 
спортивных объектов 
местными жителями, 
рост количества 
молодежи, 
занимающейся 
горнолыжным 
спортом

Недостаточное 
информировани
е местного 
населения о 
ходе 
подготовительн
ых работ для 
проведения игр

Современные 
технологии

Обеспечение 
информационн
окоммуникатив
ного 
пространства 
для 
эффективного 
информировани
я и 
взаимодействия

Развитие 
возможност
ей для 
доступа и 
обмена 
информаци
ей

Подключение 
интернета в 
библиотеке и 
клубе и 
обеспечение 
компьютерами

Мегафон, 
Ростелеком.
Майкрософт

2012 Расширение 
возможностей 
местного населения 
пользоваться 
услугами 
современных 
информационных 
технологиями (в т.ч. 
иметь доступ  в 
социальные сети)



Проблема Направления 
деятельности 
Сочи 2014 в 
области УР

Цели Задачи
 

Мероприятие Заинтерес
ованные 
стороны

Возможн
ое 

сотрудни
чество с 

бизнесом

Предвари
тельные 

сроки

Ожидаемые 
результаты

Недостаточные 
условия для 
культурно-
социального 
взаимодействия 
внутри поселения

Культура и 
национальные 
ценности

Мир без 
барьеров

Обеспечение 
свободного 
информацио
нно-
коммуникат
ивного 
пространств
а для 
коммуникац
ий и 
развития, в 
том числе 
для детей

Развитие 
возможносте
й для 
социализаци
и и детского 
развития

Реконструкция, 
модернизация 
здания клуба и 
библиотеки, 
создание 
детского центра 
развития

Админист
рация 
Краснодар
ского 
края, 
Админист
рация г. 
Сочи

DOW, 
Мегафон

2013 Улучшение 
коммуникативных 
возможностей для 
жителей 
поселения и 
условий 
воспитания и 
развития детей

Слабая 
популяризация 
памятников 
истории и 
культуры, 
ограниченный 
доступ к 
памятникам 
природы, 
культуры и 
истории  
 

Культура и 
национальные 
ценности

Мир без 
барьеров

Повышение 
уровня 
патриотизм
а, культуры 
и знаний 
родной 
природы, 
культуры  и 
истории

Обеспечени
е 
беспрепятст
венного 
доступа для 
местных 
жителей к 
этно-
культурным
, 
природным 
и 
историческ
им 
памятникам 

Составление 
реестра и 
обеспечение 
информировани
я и доступа 
местных 
жителей к 
памятникам 
природы и 
истории: 
стоянки 
древнего 
человека, 
дольменные 
комплексы, 
средневековые 
крепости

Админис
трация 
города 
Сочи
Русское 
географи
ческое 
общество
Заинтере
сованные 
ведомств
а

 2012 Систематизация 
исторических 
знаний



Проблема Направления 
деятельности 
Сочи 2014 в 
области УР

Цели Задачи
 

Мероприятие Заинтересов
анные 

стороны

Возможное 
сотрудниче

ство с 
бизнесом

Предв
арите
льные 
сроки

Ожидаемые 
результаты

Нехватка  
обустроенных  
источников с 
минеральной 
водой

Здоровый 
образ 
жизни 

Повышение 
оздоровител
ьного 
эффекта 
рекреации 

Реализаци
я 
бальнеоло
гической 
функции в 
рекреацио
нно-
туристичес
ком 
кластере

Обустройство 
питьевого 
бювета в 
районе 
строительства 
объекта 
Горки-город 

Админист
рация г. 
Сочи, 
Админист
рация 
гостиницы 
 

P&G
Сбербанк 
РФ

2013 Включение 
бювета в 
туристически
е маршруты

Популяризация 
рекреационног
о объекта 
Медвежий угол 
с источниками 
минеральных 
вод в районе 
села Чвижепсе

Здоровый 
образ 
жизни

В гармонии 
с природой

Культура и 
национальн
ые 
ценности

Оздоровлен
ие жителей 
села, города 
и др.
Повышение 
уровня 
знаний 
родной 
природы

Реализаци
я 
бальнеоло
гической 
функции в 
рекреацио
нно-
туристичес
ком 
кластере

Информирова
ния жителей 
сел, города 
Сочи, 
отдыхающих 
о наличии на 
территории 
Краснополянс
кого 
сельского 
округа 
большого 
количества 
источников 
минеральных 
вод

Админист
рация 
Краснодар
ского края
Админист
рация 
города 
Сочи

2013 Включение 
рекреационн
ого объекта в 
туристически
е маршруты



Проблема Направления 
деятельност
и Сочи 2014 в 

области УР

Цели Задачи
 

Мероприятие Заинтересован
ные стороны

Возможное 
сотрудничест

во с 
бизнесом

Предва
ритель

ные 
сроки

Ожидаемые 
результаты

Галицыно 
Отсутствие 
концептуальной 
основы для 
развития 
туристического и 
рекреационного 
центра (хаба) на 
базе поселения 

Экономическо
е процветание
 
В гармонии с 
природой
 

Повышение 
туристической 
привлекательно
сти объектов 
природного и 
исторического 
наследия и 
соблюдение  
экологических  
требований

Проведение 
аналитических работ 
по осмыслению и 
систематизации 
направлений развития 
туризма

Разработка 
концепции развития 
устойчивого 
туризма, включая 
реестр и 
популяризацию мест 
притяжения, 
развитие малого 
бизнеса, 
зонирование 
территории и т.д.

Минспорта и 
туризма РФ

Администрация 
Краснодарского 
края

Администрация 
г. Сочи

ЮНЕСКО

Еврокомиссия
 

2012-2
013

Обеспечение 
притока 
туристов, 
повышение 
занятости 
местных 
жителей 

Недостаточное 
развитие и 
продвижение 
туристических 
маршрутов 

Экономическо
е процветание
 
В гармонии с 
природой
 

Создание 
гостеприимной 
среды и 
повышение 
качества услуг

Организация новых 
маршрутов и 
привлечение местных 
жителей для оказания 
сервисных услуг

Разработка и 
обустройство новых 
маршрутов, 
реконструкция 
исторических 
памятников 

Администрация 
Краснодарского 
края,

Администрация 
г. Сочи 

Градостроительн
ый Совет г. Сочи

Администрация 
национального 
парка Сочи 

 2013-2
014

Обеспечение 
притока 
туристов, 
повышение 
занятости 
местных 
жителей 

Развитие 
современных 
методов 
дистанционного 
обучения

Базовые 
ценности

Создание 
необходимых 
условий для 
обучения детей

Организация 
возможности 
получения полного 
среднего образования 
для детей села, в том 
числе и на высоком 
образовательном 
уровне обучения 

Организация 
дистанционного 
обучения для 
школьников села

Администрация 
города Сочи

2012 Улучшения 
качества 
образования 
школьников 
села



Проблема Направления 
деятельност
и Сочи 2014 
в области 

устойчивого 
развития

Цели Задачи
 

Мероприятие Заинтересованны
е стороны

Возможн
ое 

сотрудни
чество с 

бизнесом

Предвар
ительны
е сроки

Ожидаемые 
результаты

Черешня 

Опасность 
оползневых 
явлений 

Современны
е технологии

Обеспечени
е 
экологичес
кой 
безопасност
и, защи-та 
от 
неблагопри
ятных 
природных 
явлений 

Осуществление 
мероприятий, 
препятствующих 
сходу оползней

Разработка 
проектной 
документации 
по защите 
поселения от 
оползневых 
явлений
 

Администрация 
Краснодарского 
края, 
Администрация г. 
Сочи,
Сочинский 
национальный 
парк 

  2013 Предотвращение 
серьезного 
ущерба 
поселению и 
здоровью людей 

Недостаточные 
возможности для 
занятости и 
обеспечения 
достойного 
уровня доходов 
для местных 
жителей в 
аграрном секторе

Экономическ
ое 
процветание 
Здоровый 
образ жизни
Современны
е технологии
 

Обеспечени
е 
переработк
и 
сельскохозя
йственной 
продукции

Производство 
экологически 
чистых соков и 
других напитков, 
продуктов 
переработки 
овощей и 
фруктов (смеси, 
каша…)

Оценка 
экономическо
й 
эффективност
и создания  
мини-цеха по 
переработке 
плодово-
ягодной и 
овощной 
продукции  в 
поселении или 
вблизи него 

Минсельхоз РФ, 
Администрация г. 
Сочи

 2012 Обеспечение 
населения и 
приезжих 
экологически 
чистой 
продукцией в 
рамках развития 
рекреационно – 
туристического 
кластера



Проблема Направления 
деятельности 
Сочи 2014 в 
области УР

Цели Задачи
 

Мероприятие Заинтересованны
е стороны

Возможн
ое 

сотрудни
чество с 

бизнесом

Предвар
ительны
е сроки

Ожидаемые 
результаты

Недостаток 
продукции 
овощеводства 
местного 
производителя

Экономичес
кое 
процветание

Здоровый 
образ жизни 

Всесезон
ное 
снабжени
е 
потребите
лей 
сельскохо
зяйственн
ыми 
продукта
ми 

Регулярное 
производство 
сельскохозяйст
венной 
продукции и 
продуктов ее 
переработки 

Изучение 
вопроса об 
организации  
масштабного 
тепличного 
хозяйства 

Администрация 
Краснодарского 
края, 
Администрация 
г. Сочи, 
местные 
профильные 
институты

 2012 Разнообразие 
питания гостей 
и жителей 
города Сочи

Недостаток 
возможностей 
для развития и 
организации 
досуга детей

Здоровый 
образ жизни 
Мир без 
барьеров

Создание 
благопри
ятных 
возможно
стей для 
развития 
и 
организац
ии досуга 
детей 

Создание 
новых условий 
для детского 
досуга

Создание 
детского сада
Открытие 
дополнитель
ных кружков 
на базе 
школы № 67
Завершение 
второго этапа 
строительств
а школы 
(включая 
спортивный 
зал)

Администрация 
Краснодарского 
края, 
Администрация 
г. Сочи

 2012
2014

Благоприятная 
социальная 
обстановка



Алгоритм реализации Повестки дня 21 века

Формирование окончательного текста 
плана, представление в МОК и рассылка по 
заинтересованным акторам 

21.02.12 - 22.03.12

Формирование «паспортов проектов» для 
заинтересованных сторон

27.02.12-15.03.12

Консультации с маркетинговыми партнерами 22.02.12 - 30.03.12

Консультации  инвесторов 01.03.12 - 20.03.12

Консультации и выяснение позиции органов 
государственного управления 

22.02.12 - 3.04.12

Разработка пошаговых планов реализации Повестки 
на 21 век и определение ответственных

1.03 -1.04.2012

Создание группы мониторинга выполнения Повестки 
дня 21 века 

23.03.12 - 30.03.12



Благодарю за внимание










