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»Z.mieniaj sie lub zgin”

John Naisbett

1 :
Sztuka zarzjuzanid projektami to
dopasowywanie si¢ do zmian !!!
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Oprocz prostych powtarzalnych dziatan
w przedsiebiorstwie coraz wigkszego
znaczenia nabieraja dziatania
niepowtarzalne tzn:

zlozone przedsiewzigcia
lub projekty
Wymagaja jednak odmiennego podejscia
do zarzadzania



ZARZADZANIE
PROJEKTAMI JAKO
PROCES



Zarzadzanie projektem jest to zestaw

metod 1 technik
opartych na akceptowalnych
zasadach zarzadzania

wykonywanych do zrealizowania
wyznaczonych celow.

Zawiera si¢ w nim planowanie,
harmonogramowanie,

ocena 1 kontrola postepoOw w czynnosciach
sktadajacych si¢ na projekt.
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DEFINICJA PROJEKTU (1/2)

Stowo projekt
oznacza zamierzony plan dzialania.
Projekt to zadania,
majace wyrazny poczatek 1 koniec,
okreslony w czasie,

pod wzgledem dostepnych zasobow 1
oczekiwanych rezultatow.



DEFINICJA PROJEKTU (2/2)

* Projekt to sekwencja ztozonych zadan,
realizowanych jednorazowo (niepowtarzalnie)
przez zespot pracownikow, ktorzy za pomocy
specjalnych metod 1 technik zarzadzania maja

0s13gn13¢ pozadany 1 zamierzony cel
o charakterze nowosci 1 wyjatkowosci,

w Scistych granicach czasu z okreslonym
poczatkiem 1 koncem,
przy zatozeniu, 1z dysponujg okreslonym
budzetem, zas przedsiewziecie obfituje w
ryzyko 1 niepewnosc.




E Przykiady Projektow




iedem cudow Swiata, nazwa ta obejmuje w czasach
starozytnych (w okresie hellenistycznym) 7 stynnych
dowli i dziet sztuki, ktore Grecy wyroznili ze wzgledu
wyjatkowe walory artystyczne i niezwykte
rozwigzania techniczne. Najstarszg i najpopularniejszg
listg sporzadzit Kallimach z Kyreny (ok. 310-240
p.n.e.). Do siedmiu cudow Swiata starozytnego zalicza
sie:_Piramide CheopsaSiedem cudow Swiata, nazwa ta
obejmuje w czasach starozytnych (w okreS|e
hellenistycznym) 7 stynnych budowli i dziet sztuki,
ktore Grecy wyrdznili ze wzgledu na wyjatkowe walory
artystyczne i niezwykte rozwigzania techniczne.
Najstarszg i najpopularniejszg liste sporzgdzit Kallimach
z Kyreny (ok. 310-240 p.n.e.). Do siedmiu cudow
Swiata starozytnego zalicza sie: Piramide Cheopsa
(jedyny zachowany do tej pory cud Swiata), Wiszace
Odrody Semiramidy w BabilonieSiedem cudow Swiata,
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Cel realizacji projektu

elem realizacj1 projektu jest osiggniecie
oszczegolnych parametroOw na okreslonym
poziomie.

Parametry sg wzajemnie wspotzalezne,
czesto zmiana jednego moze pociggnac za
sobg zmian¢ pozostatych.
Parametry tworza system, ktory musi by¢ w

rownowadze, by zrownowazony byt caty
projekt.



Parametry projektu

* Mozemy wyr0zni€ nastepujace parametry:
= zakres projektu (range) (scope)
= czas realizacji projektu (time),

= zasoby (resources),
= Koszt realizacji projektu (cost),
= spelnienie wymagan dotyczacych
jakosci projektu (quality).



» Zakres projektu to dokument okreslajacy

jego granice.
ﬁ. Zakres projektu definiuje nie tylko to, co
zostanie zrobione, ale takze to, co nie
zostanie wykonane.

= Dokument ten moze mieC rozne nazwy:
zakres prac, dokument porozumienia,
formularz projektu, specyfika funkcjonalna,
dokument 1nicjacj1 projektu 1itp.
= Dokument ten jest podstawg okreslenia prac
w projekcie.
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= Juz na poczatku projektu nalezy okreslic
wiasciwy kierunek 1 trzymac obrany kurs,
dlatego tak wazne jest wlasciwe okreslenie
zakresu.

= Nalezy jednak pamietac, 1z zakres projektu
moze by¢ zmieniony, np.
pod wplywem wystgpienia problemow lub
nowych mozliwosci.



» Czas to jedno z podstawowych
pojeC naszych czasow.
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A zerkanie na zegarek najczescie)
wykonywana czynnoscig.
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Czas jako parametr projektu mozna
interpretowac na dwa sposoby:

1. okresla on okres , w ktorym projekt
powinien by¢ zrealizowany i
2. okresla terminy kalendarzowe realizacji
projektu

Od chwili rozpoczecia projektu celem staje
si¢ wykonanie pracy wedlug zalozonych
ram czasowych ujetych

w harmonogramie.



» Z.asoby w analizie ekonomiczne]
* oznaczajg obiekty, ktore realizuja
w przedsiebiorstwie pewne
zadania.




Do kazdego przedsiewziecia przedsigbiorstwo
ﬁ wykorzystuje pewng kombinacj¢ zasobow:

ludzkich (pracownicy, kadra menedzerska),

« finansowych (zyski inwestycyjne
akcjonariuszy, dotacje rzagdowe, zyski),

= rzeczowych (nieruchomosci, sprzet,
wyposazenie, surowce, materiaty),

= Informacyjnych (prognozy, sprawozdania z
badan, publikacje )
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= Koszt realizacji projektu jest to funkcja
zakresu (Z), wymagan (W) 1 czasu (C) czyli
K=t (Z,W,C).

« Koszty sg okreslone w formie budzetu
projektu.

» Koszty sg bardzo wazng zmienng od
poczatku do konca cyklu realizacji
projektu. Wykonanie projektu nie moze si¢
wigzac z przekroczeniem zatwierdzonych
wydatkow.
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= Spelnienie wymagan dotyczacych
jakosci projektu musi odpowiadac
zatozonym wymoga.

= Poniewaz projekty dotyczg dziatan
zlozonych , wymagania w praktyce
stanow1a obszerne 1 zlozone
zestawy (katalogl) wymogow



W kazdym projekcie mozemy mowic o dwoch
kategoriach jakosci:

jakosc¢ produktu czyli jakosc¢ rezultatow,
dostarczonych w wyniku realizacji projektu,

jakos¢ procesu zarzadzania projektem,
cO oznacza koniecznos¢ nieustannej kontroli
jakosci zarzgdzania 1 ciggtego usprawniania.
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Koniec wprowadzenia w pigulce
1Y



