
Философия LOTS 

Стратегический менеджмент



Метод анализа LOTS разработан 
примерно в 1980 году 

LOTS - на шведском языке означает «лоцман»

LOTS вначале применяли для оценки 
рыночного потенциала гиалюровой кислоты 
(экстракта петушиных гребешков). 

В результате анализа маркетинг этого товара 
был сосредоточен в области глазной хирургии 
- одной из десятков областей возможного 
применения кислоты. 

Это было самой выгодной операцией фирм 
"Фармация": продукт под фирменным 
названием "Хеалон" произвел революцию в 
современной глазной хирургии



Философия LOTS исходит из того, что 
компания, государственное учреждение или 
какая-нибудь другая организация должна 
стремиться и уметь приспособить свои 
действия к требованиям покупателей

Метод LOTS включает детальное, 
последовательное обсуждение ряда проблем 
бизнеса на различных уровнях и различной 
степени сложности: от корпоративной миссии 
компании в целом до индивидуального 
проекта внутри предприятия.



Обсуждение включает 9 этапов и касается:

• существующего положения;
• стратегии;
• долгосрочных целей;
• краткосрочных целей;
• методов и объектов анализа;
• кадрового потенциала;
• планов развития;
• организации менеджмента;
• отчетности

Результат – выработка позиции отношения с внешним
                      миром


