eopuA areHTCKu
OTHOLUEeHUM

IpayéBa EkaTtepuHa
3akupoBa HaTanbs
Knpunnbyyk MaprapuTta
KocoXxunxmHa MapuHa




[log areHTCKMMMU NOHMMaloTCs OTHOLUEHUSA ABYX
YYaCTHUKOB, OAMH N3 KOTOPbIX (3aKa3uumk, NnpuHUmMnan)
nepenaeT Apyromy (areHTy) cBou yHKUUMN.

STO OTHOLWIEHUA MeXAay:
KpeantopaMm n akumoHepamu
AKLMOHEPaMN N MeHeLXXepaMU

Teopua areHTCKUX OTHOLUEHMMN n3ydaeT CYLLIHOCTb U
NPUYNHbI BOSHUKHOBEHUNS KOHMJINKTOB, @ TaKXe
pa3pabaTbiBaeT METOAbl U MHCTPYMEHTbI, MO3BONSAOLNE
NpeoaosieBaTb N CHUXATb UX HErAaTUBHbIE NOCNEACTBUS.

AreHTCKMe KOHMINKTbl NOTEHUMASIbHO BO3HUKAIOT B TEX
CcflydasiX, Koraa AMpeKkTop npeanpusaTus BnaaeetT MeHee YeMm
100% ero akuuun, a npeanpusaTme NCnosb3yeT 3aeMHbIN
KanuTan.



KpeanTtopbl MMelT npaBo Ha 4acTb A0X040B
NpeanpusaTmns B pa3Mmepe NpoLeHTOB U BbIMNIAaT B CYET
noraleHnst OCHOBHOIO A0JIra, a TakXe Ha aKTUBHI
npeanpusTnsa B ciaydyae ero 6aHKpoTCTBa.

Kpeantopbl CCy)XatloT cpeacTBa noA NpoueHTbl, CTaBKa
KOTOPbIX, KpOMe npo4yero, 3aBUCUT OT:

1) pUCKOBOCTN MUMEKLWMNXCH Y NpeanpuaTus akTUBOB;

2) 0XnUaaemMom pUCKoOBOCTU ByayLmMX AONONHUTENBbHbIX
aKTUBOB;

3) CyLEeCTBYOLWEN CTPYKTYpPbl KanuTtasa npeanpuaTtus;

4) oXXuaaembix 6yayLmx pelweHumn, 3aTtparmBatoLmnx
CTPYKTYpPY KanuTana npeanpuatug.

Kpeantopsbl onpeaendoT cBon TpeboBaHNA AOXOAHOCTH,
YUYUTbIBaAs 3TN PaKTOpbI.



Ans Toro 4Tobbl 4ENCTBOBATL B MHTEpPEcax akUMOHEpPOB B
AOJITOCPOYHOM NepcneKkTnBe, MeHeaXXepbl A0/KHbI BECTU YECTHYIO
Urpy c Kpeantopamu. MeHeaxxepbl, BbICTyrnalowme B poan areHToB
KaK akKUMOHEepOoB, TaK U KpeaAUTopOB, AO/IKHbI 4ENCTBOBATbL TaKUM
obpasoM, 4TobblI Noaaep>XmuBaTb CNpaBeannBbIn 6anaHCc Mexay
MHTEepecaMn o06onxX K1accoB MHBECTOPOB B pupMy. lNpu aTOM
nobble AENCTBUSA MeHeaXXepoB, KOTOpble NMpUBeAYT K YLWEMIIEHUIO
MHTEpecoB NbbIX APYrNX 3auHTEPECOBAHHbIX JIML, BKOYas ee
COTPYAHWUKOB, K/IMEHTOB, NOCTAaBLWMKOB U 06LEeCTBO B LEJIOM,
OyayT B KOHEYHOM UTOre BpeaHbIMU N ANS akumoHepoB. B
YCNOBUAX KOHKYPEHTHOro (OMHAHCOBOIro pblHKA yBE/IMYEHUE LiEHbI
Ha akuum TpebyeT YeCTHOro noBeAeHus rno OTHOLIEHUID KO BCEM
CTOpPOHaM, Ha 9KOHOMMYECKOE MOJIOXKEHUNE KOTOPbIX OKa3bIiBAOT

BJIMAHUNE PELLEHNA U ANEeNCTBUS MeHeaXepoB N aKUUOHEPOB
KOMMaHUW.



B 6u3Hece BO3HUKAKT CUTyauuun, Koraa sragesnblbl
Kanutana AenernpyrT NpUHATUE ynpaBleHYeCKnux
peleHnn HaeMHbIM MeHemkepam . OgHaKo
MeHemKepbl B LLeNnsaX cCoxpaHeHust ceoero paboyero
MecTa, pa3BuUTUS Kapbepbl, pocTa 3apaboTHOM naaThl
U T. N.MOTYT NPUHMMATb pPeELUEeHNa KOTOpPble BbIFrO4HbI
JINYHO UM , B ywepb nHTepecam BnaaenbLeB
busHeca.

AKLMOHEPbI, AENCTBYOLLME Yepes
MEeHeaXXepoB, MOryT HanpaBuUTb
cpeAacTtBa npeanpuaTtusa B cpepy
6onee pUCKOBaAHHbIX MPOEKTOB Mo
CPpaBHEHMUIO C NpoOeKTaMm
npealecTByoWnX Nnepnoaos m
OXNOAHNSAMU KpeanuTOpOB.




HeobxoaAMMO OCYyLLEeCTBNATb KOHTPO/1b HaA
MeHea)XepaMu, a Tak xe HeobxoanMo
noby>xaaTb AENCTBOBATb MEHEO)XEPOB B
MHTEepecax upMbl. [Ana 3TOro NpUMEHSIoT:
CucreMbl CTUMY/IMPOBAaHNA Ha OCHOBE
nokasartenen aPPeKTUBHOCTUN AeATE/IbHOCTHU
dunpMbl

HenocpeacrtBeHHOEe BMeLWaTebCTBO
aKLIMOHEpPOB

Yrpo3a yBOJIbHEHUS

Yrpo3a CKYnKu KOHTPOJ/IbHOIo nakerta akuuin



[Mpobnema MopanbHOro pucka, T. €. BO3MOXHOCTb HE3aMeYeHHbIX
AENCTBUIN MeHeaKepoB B CBOUX COBCTBEHHbIX MHTEpecax, BO3HUKAET
BBUAY TOrO, YTO aKLUMOHEPLI HA NPAaKTUKE HE MOryT KOHTPO/MPOBAaTb BCe
AencTBmnsa meHeaxepos. Kak npaBuno, Ans YMEHbLIEHNSA areHTCKUX
KOHMIMKTOB N YaCTUYHOIro pelleHns NnpobnemMbl MOpanbHOIO0 puUcka
aKLMOHepbl AO/MKHbI HECTU areHTckune 3atpaTthbl. CyLLecTBYIOT TpuU
BaXXHENLLIMe KaTeropmm areHTCKux 3aTpar:

1) pacxoAbl Ha OCYLLECTBNIEHME KOHTPONS 33 AEATE/IbHOCTbIO MEHEAKEPOB,
HanpuMep 3aTpaTbl HA NPOBEAEHNE ayAUTOPCKMUX NPOBEPOK;

2) pacxoabl Ha co3aaHue opraHM3aunMoHHOW CTPYKTYpPbl, OrpaHUYMBalOLLEN
BO3MOX>XHOCTb HeXXenaTesibHOro noBeAeHns MeHeaXXepoB, HarnpuMep
BBeAeHMe B COCTaB npasB/ieHnNs BHELWWHUX NHBECTOPOB;

3) anbTepHATUBHbIE 3aTpaThbl, BO3HUKAKOLWME B TEX CNy4dasX, Koraa
yC/I0BUS, YCTaHOBJ/IEHHbIE aKLMOHEPAMN, HanpuMep obs3aTenibHOe
FOJ10COBaHME aKLMOHEPOB MO OnpeAeneHHbIM BONPOCaM, OrpaHUYMBaAIOT
NENCTBUS MEHEAXEPOB, NPOTMBOpPEYaLLME AOCTUXKEHUIO OCHOBHOWN LIEN —
yBennyeHunto 6oratctBa akLMOHEPOB.



OueHKa N3AEPXKEK, BO3HMKAIOLWMX BCNeACTBUE
aCUMMEeTPUN MHdopMaLMM B TEX UIN UHBIX KOHTPAKTax
(HeaomnmoslyYeHue peHTbl, KOTOpas YXOAUT K areHTy);

An3anH KOHTpaKTa U NMOUCK 3P PEKTUBHbLIX MEXAHU3MOB
MUHUMU3ALNN DTUX U3LEPXKEK;

[TOUCK U aHaNn3 ONTUMAJIbHbIX CTUMYJIUPYIOLLMUX CXEM

BO3Harpa>xaaeHus.
9 5
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OnNnopTyYHUCTUYECKOE NoBeaeHNe, AOCTYNHOE areHTy
A0 3aK/II0YEHNSA KOHTPAaKTa. AreHT MaHUNynupys
YaCTHOW UHMOpMaLmMen, nobveaeTcs oT npuHunnana
3aKJ/1l04eHNA KOHTpaKTa Ha Hanbonee BbIrOAHbIX ANS
cebsa ycnoBusix

DaKTOpbl BOBHUKHOBEHMUSA
Hannumne y areHTa CKpbITOW MchopMau,MM
N3oep>XKn nsmMepeHus; |

NMpumMmepbl
3aeMLNKN Ha PUHAHCOBOM pblHKE
KnneHTbl CTpaXxoBbliX KOMMNAHUN
PaboTHMKN Ha pbIHKE Tpyada




OnnopTyHM3M, BO3HUKALLINM Ha CTaauu
NCMOJIHEHNS KOHTPAaKTa, KOTOPbIN 3aK/lto4aeTcs B
HeaobpoCcoOBECTHOM MNOBEAEHUN areHTa,
obycnoB/neHHOM acMMMeTpmnen nHpopMaLmmn
OTHOCUTENIbHO 3HAOMeHHbIX NepeMeHHbIX.

daKkTOpbl BO3BHUKHOBEHMUA:

Hanunumne obuwen 6a3bl Ang COTpyaAHUYECTBa;

Pasnnumna B uensdax CTOpPoOH, 3aKJ/llo4atoLWwmnx

KOHTpaKT

3aTpyAHEHHOCTb MOHUTOPWUHIA 3a BbINOJ/IHEHUEM
KOHTPaKTHbIX 0643aTeNbCTB

OFE)aHVI‘-IGHHaFI OTBETCTBEHHOCTb Alr€HTa 3a CBOWU
AENCTBUNA

UJin peeHn4



BHyTpeHHMe

Onnata no pe3ynbraTty
MOHUTOPUHT

S dhekTnBHaAs 3apaboTHas
nnaTa

«Cpenan cam»

3anor

BHewHuUue

PenyTauna Ha pbiIHKE areHToB
KOHKYpeHUNAa Ha pbliHKe
KOHEeYHOoro npoaykra

Yrposa
6aHKpoTCTBaA/NOrfoWEeHUS




®yHAoaMeHTanbHbIMKM paboTaMu ana GOpMUPOBAHUID areHTCKOWN
npobaemMbl KOPNOPATUBHOIO yrnpaB/ieHUs ABMAOTCA Tpyabl A.
bepne n . M1MH3a, rae sBnepBble rOBOPUTCA O pa3aeneHum
MYHKUMN aKuMOHepoB N MeHeaxepoB 1 P. Koy3a o npupoge
(dUpPMbl 1 TPAHCAKUMOHHbIX n3aepxkax. B ganbHenweM areHTCcKas
npobseMa B Koprnopauuu passmBasiacb B Tpyaax Taknx
3apybexHblX yueHbiX, Kak B. AHapedd, P. BuwHbl, C. [pOCMaHH,
A. Pasus, Ox. Cturnuy, M. Xappuc, O. XapT, O. YnnbsamcoH, E.
®ama, A. Wnandep.

Cpean poCcCMUCKMX aBTOPOB, nccneayowmx npobnemy
KOPrMoOpaTUBHOIO YynNpaB/IEHUHA, MOXHO OTMETUTb Hay4Hble TpyAbl
. bennkosa, KO. BuHcnaea, J1. EBeHkoO, .

. KoHcTaHTuHOBA, I'. KnenHepa, 3. KopoTkoBa,
A. JlbBoBa, C. MeHblnKoOBa, b. MuUnbHepa,
A. PagbirmHa.

O. YUnbaMCoOH




Teopunsa areHTCKux
OTHOLLUEHNN
nepBoHa4anbHO
npuMeHsnach
SKOHOMUCTaMun ANS
N3yyeHmns BONpocoB
CTpaxoBaHUs. 3aTeM ee
CTa/In UCMOJIb30BaTb B
aHaJin3e KOHTPaKTOB U
nepapxmyecKkmnx
OTHOLUEHNN B PUPMeE,
AN TPpYyAOBbIX
KOHTPaKTOB B pupme.




