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Концептуальная модель организации 
инновационного процесса
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Новатор

Инвестор Предпри-
ниматель

Инновационная 
инфраструктура

Социально-экономическая 
среда

Институциональная  
среда

Социокультурная
среда



5

Пофазная модель инновационного цикла
(Модель Р. Солоу) [2]

Концентрация ресурсов

Генерирование инновационных идей

Создание нового товара

Вывод товара на рынок

Получение дохода от инновационной 
деятельности

Распределение дохода от инновационной 
деятельности [6]

1

2

3

4

5
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Классификация инноваций

По сферам 
применения

По уровню  новизны 
и значимости

По сферам 
распространения

• Технологические 
• Экологические
• Организационно-
    производственные

• Управленческие
• Военные
• Экономические
• Социально-
    политические

• Государственно-
    правовые

• В духовной сфере

• Базисные

• Улучшающие

• Микроинновации

• Псевдоинновации

• Глобальные

• Национальные

• Региональные

• Локальные

• Точечные

                           [7]    
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Проектный характер инновационной 
деятельности

Проектирование 
инновационного процесса

Проектирование 
новшества

Бизнес-
планирование

Проектирование 
технологической 

подготовки 
производства

Организационное 
проектирование 

производства

Инновационный проект

«Любой инновационный процесс включает в себя этап или момент 
проектирования новшества и инновационного процесса» 

© Замшин В.И.



Доминирующие тенденции развития 
инновационной деятельности

� Технический подход 
привалирует над гуманитарным

� Преобладание инженерных 
методов решение задач

� Использование адаптивных 
возможностей человека для 
компенсации несовершенства 
техники

� Человек рассматривается как 
подчиненная часть системы 
«человек-машина» 

� Осознание пределов 
психофизиологических ресурсов 
человеческого организма

� Машина в максимальной 
степени приспосабливается к 
возможностям человека

� Основной объект 
проектирования -  человеческая 
деятельность с использованием 
машинных средств 

� Повышение роли дизайна и 
эргономики

8

XX век Начало XXI века
Технократический подход
Безграничная вера в возможности 
техники и технологии

Антропоцентрированный подход 
«Человек мера всех вещей»



Инфраструктура для исследований 
и инноваций

Научно-технический парк «ГАЛИЛЕО»

«Промышленный дизайн – это один из основных ресурсов по 
увеличению конкурентоспособности компаний. Помимо того, что, 
как известно во всем мире дизайн является «коньком» Италии, он 
представляет собой основу инноваций продукта, с помощью 
которой компании ищут новые решения для удовлетворения 
требований постоянно развивающегося рынка. Поэтому дизайн, 
наряду с переносом технологий, принадлежит к 
фундаментальным аспектами инновации, что соответствует 
базовым позициям научно-технического парка «Галилео». 

«МИФ И СКОРОСТЬ»
Выставка инновационных технологий и дизайна Made in Itali

Москва – ЦЭВ «Манеж» 
27 января – 12 февраля 2006 г.
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Полный инновационный цикл создания 
конкурентоспособной продукции



Понятия и определения

Потенциал (от лат. «potentia» - сила) источник, возможности, средства, 
запасы, которые могут быть приведены в действие и использованы для 
решения задач, достижения определенных целей. 

Проектный потенциал - совокупность интеллектуальных, креативных, 
кадровых (человеческих), информационных, финансовых, 
рганизационных, материальных и иных ресурсов в их синергетической 
взаимосвязи. 
Понятие проектный потенциал представляет собой обобщенную 
характеристику уровня развития проектной деятельности и 
отражает диапазон возможностей в создании конкурентных 
преимуществ производственных систем.

Конкурентоспособность проектного потенциала - способность порождать 
конкурентоспособные проекты, а также отдельные проектные решения в 
виде объектов интеллектуальной собственности (изобретений, полезных 
моделей, промышленных образцов, товарных знаков, программных 
продуктов). 



Взаимосвязи конкурентоспособности 
идеального и материального производства 



Взаимодействие параметров конкурентоспособности
 в цикле воспроизводства



Структура сбалансированного проектного 
потенциала



Зависимость конкурентоспособности 
от структуры проектного потенциала



Значение тех или иных методов проектирования по отраслям 
промышленности различны. 

ВПК – доминируют ТЦ-методы.

Легкая промышленность - приоритетными являются АЦ-подходы. 

Машиностроени - в зависимости от профиля продукции в 
различных соотношениях актуальны как ТЦ-, так и АЦ-методы. 

В целом ТЦ-методы более применимы при решении проблем КС 
средств производства
АЦ-методы становятся доминирующими по мере смещения 
номенклатуры продукции в сторону предметов потребления. 

Универсальные экономические методы проектирования и ряд 
комбинированных методов в равной степени применимы для 
любой отрасли промышленности. 



Особенности АЦ-методов проектирования

Междисциплинарный вид проектной деятельности, направленный на 
совершенствование и гармонизацию процессов взаимодействия  человека 
с техногенной средой путем синтеза гуманитарных и естественно-научных 
компетенций. 

Демпфирующая функция дизайна

Смягчение (демпфирование) негативного воздействия техногенной среды 
на человека за счет создания более комфортных и более безопасных 
психофизиологических условий его взаимодействия с миром техники 

Дизайн – фактор научно-технического прогресса 
и технико-экономического развития 

Создание дополнительных предпосылок технико-экономического 
развития за счет расширения диапазона и предельно допустимых 
параметров функционирования человеко-машинных систем. 



Взаимосвязь процессов ТЭР и развития 
проектного потенциала





Идеология НИОКР

Инженерное
проектирование

НАУКА

ПРОМЫШЛЕННЫЙ ДИЗАЙН В ПОСТСОВЕСТКОЙ РОССИИ

Преобладание технократических 
подходов в промышленной и 

инновационной политике

Низкая проектная и 
дизайнерская культура

Промышленного дизайна в России практически нет

!

!

!

Сфера 
интересов

НИОКР
ТЕХНИ

КА

ИСКУССТВ
О

Дизайн 
Эргономика

Эстетика
Техническая 

эстетика

?

© Замшин В.И.



Традиционная технократическая 
(двухкомпонентная) модель инновационной 

системы

Производственный 
потенциал

Научно-
технический 
потенциал

Системообразующие элементы научно-технической 
деятельности

21© Замшин В.И.



Переход к трехкомпонентной модели 
инновационной деятельности

Научно-технический потенциал

Проектный потенциал

Творческий потенциал

Научные 
исследования 
и разработки

Инженерное
проектирование

Дизайн
Эргономика

Производственный 
потенциал

Дизайн-ориентированная (терхкомпонентная)  модель инновационной системы

22© Замшин В.И.



Полный инновационный цикл создания продукта 
(концепция НИОКР)

МАТЕРИАЛ 
ТЕХНОЛОГИЯ 
УСТРОЙСТВО

СПОСОБ

ПОДГОТОВКА 
ПРОИЗВОДСТВА

УСТРОЙСТВО
СПОСОБ

НОВАЦИЯ

Н
АУ

Ч
Н

О
Е

 
ТВ

О
Р

Ч
Е

С
ТВ

О

ТЕХНИЧЕСКОЕ  
ТВОРЧЕСТВО

Инженерное 
проектирование

СОЗДАНИЕ 
ПРОДУКТА

ПРОИЗВОДСТВО
ПРОДУКТА

Дизайн
Эргономика 

С
БЫ

Т
РА

С
П

Р
Е

Д
Е

ЛЕ
Н

И
Е

Инженерное 
проектирование

Дизайн
Эргономика 

Дизайн
Эргономика 

???

Два источника инновационных идей – сочетание научного 
и технического творчества

??? ???
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Дизайн-ориентированный инновационный цикл 
(приближен к системе R&D)

МАТЕРИАЛ 
ТЕХНОЛОГИЯ 
УСТРОЙСТВО

СПОСОБ

ПОДГОТОВКА 
ПРОИЗВОДСТВА

УСТРОЙСТВО
СПОСОБ

НОВАЦИЯ

Н
АУ

Ч
Н

О
Е

 
ТВ

О
Р

Ч
Е

С
ТВ

О

ТЕХНИЧЕСКОЕ  
ТВОРЧЕСТВО

Инженерное 
проектирование

СОЗДАНИЕ 
ПРОДУКТА

ПРОИЗВОДСТВО
ПРОДУКТА

Инженерное 
проектирование

Инновационный дизайн
дизайн-концепт 

продукции 
и (или) упаковки

Дизайн-обеспечение 
создания  продукта
дизайн продукции 
и (или) упаковки

Дизайн-сопровождение производства и распределения  продукта
Сопроводительная документация, нестандартное оборудование, 
производственная среда, фирменный стиль, системы  визуальной 

коммуникации, реклама, выставочные экспозиции, Web-сайты 

ФОРМА
КОНФИГУРАЦИЯ

ОРНАМЕНТ
СОЧЕТАНИЕ ЦВЕТОВ

ТВОРЧЕСТВО
В СФЕРЕ 

ДИЗАЙНА Дизайн
Эргономика 

Дизайн
Эргономика 

Творческий  потенциал

Производственный   потенциал

Проектный   потенциал

Дизайн
Эргономика 

Дизайн
Эргономика 

Источники инновационных идей - научно-техническое творчество         
и творчество в сфере дизайна

С
БЫ

Т
РА

С
П

Р
Е

Д
Е

ЛЕ
Н

И
Е
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Общемировая практика - система R&D

МАТЕРИАЛ 
ТЕХНОЛОГИЯ 
УСТРОЙСТВО

СПОСОБ

ПОДГОТОВКА 
ПРОИЗВОДСТВА

УСТРОЙСТВО
СПОСОБ

НОВАЦИЯ

Н
АУ

Ч
Н

О
Е

 
ТВ

О
Р

Ч
Е

С
ТВ

О

ТЕХНИЧЕСКОЕ  
ТВОРЧЕСТВО Проектирование

СОЗДАНИЕ 
ПРОДУКТА

ПРОИЗВОДСТВО
ПРОДУКТА

С
БЫ

Т
РА

С
П

Р
Е

Д
Е

ЛЕ
Н

И
Е

Проектирование

ФОРМА
КОНФИГУРАЦИЯ

ОРНАМЕНТ
СОЧЕТАНИЕ ЦВЕТОВ

ТВОРЧЕСТВО
В СФЕРЕ 

ДИЗАЙНА

Производственный   потенциал

Три источники инновационных идей – научное, техническое творчество          
в сочетании с творчеством в сфере дизайна

Проектирование

Творческий  потенциал

Проектный   потенциал
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Сравнение зарубежной практики организации инновационного 
процесса и концепции НИОКР



Мировая практика: 
ориентация на рынок

Отечественная практика: 
ориентация на производство

Уровень неудач около 50% Уровень неудач ???

28
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Мировая практика (R&D)Отечественная практика (НИОКР) 



Интеллектуальная собственность

Патент на изобретение и полезные модели 

С 1 января 2008 г. патентное право в России регулируется 
Гражданским кодексом Российской Федерации (часть четвертая, глава 72). 

изобретениями и полезными моделями не признаются «решения, 
касающиеся только внешнего вида изделий и направленные на 
удовлетворение эстетических потребностей». 

Патент на промышленный образец
Правовая охрана не предоставляется «решениям, 
обусловленным исключительно технической функцией 
изделия»

Свидетельство на товарный знак

Авторское право
Дизайн представлен в одном ряду с произведениями живописи, скульптуры, 
графики и других «произведений изобразительного искусства»

«Результаты интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере» 
авторским правом не регулируются



Концепция инновационного конвейера

31

Социальная сфера
Здравоохранение
Сфера образования
Сфера культуры и спорта
Городская инфраструктура
Жилищно-коммунальный комплекс

РЫНОК
ГОСЗАКАЗ
ОБЛАСТНОЙ ЗАКАЗ
МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ЗАКАЗ

Ц
ен
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ят
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 «
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Д
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ой

 т
ех

но
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рк
 Ю

Р
ГТ

У 
(Н

П
И

)

Координирующие 
структуры

   
Рынок

Инновационная 
инфраструктура

Инновационное  
поле

Информационное 
поле

И Н Н О В А Ц И О Н Н Ы Й    К О Н В Е Й Е Р

Финансовые 
потоки

Система 
внутригородской 
кооперации

Городская 
среда

Товары
Услуги

Инновационные 
предприятия

Новые 
производства

Инновационные 
технологии

Программные 
продукты

Новые 
материалы

Кадры

Комплексное 
решение научно-

технических, 
социальных, 

экологических
и иных проблем
города, региона, 

Федерации

Научно-технический потенциал
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Нормативно-правовое обеспечен.
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Научно-методическое обеспечен.
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