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TeMma: OCHOBHBIC 3TANBI
CTPATErM4eCKOr0 MEHEIKMEHTA
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S. Y4eT 1 KOHTPOJIb
peajiu3aluu CTparerumn




Tema: BolnoJIHEHNE CTPATEIUHA

B Kpyr BOIIPOCOB 10 YYETY ¥ OPraHu3aluu
BBIMOJHCHUS CTPATErMy BXOAAT CJACTYIONINE
BOIIPOCHI:

Pa3paboTka, comiacoBaHue UM yTBep:KIeHHeE
pPOorpamMMbl, CeTeBOro rpaguka M OIneporpaMmbl
peaiu3anum CTPpaATernuecKMXx MJIaHoB

OpraHn3aunﬂ Yd€rta U KOHTPOJIHA BbIINOJHCHUSA
IJIaHaA

MoTHBaNus BBINOJHEHHS IUIAHA B YCTAHOBJICHHbBIE
CPOKH

PeryjqupoBaHue mpomecca peaau3aldd crpare-
rMYECKUX IUIAHOB IPU MOSIBJCHUM H3MEHEHHH BO
BHEIIIHEN U BHYTPEHHEH cpeae GpupMbl
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Tema: Pa3paGorka nmporpaMmabl

peajiM3aluu CTPATErHYeCKUX IJIAHOB

Heo0xoaumo B3aMMOYBSA3ATh cjenyionme
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KOMIIOHEHTHI PA00ThI:
O0BeKT uccjie10BaHUusA

KoJyimyecTBO 1 KAa4eCTBO
Cpoku

3arparnl

Ucnioaauresn

Iloka3zareau 3P PEeKTUBHOCTH

dopmMa  mNpeacraBJeHUsT — Pe3yJbTATOB
padoThI

CankuuuM 3a HapylleHHMe KaKuX-JIu00
yCJI0BUH




Tema: Oneporpamma

Oneporpamma — rpagpuyeckoe
peacTaBjieHue 00bEeKTOB M CYObEKTOB
CTPATeru4ecKoro MeHeIKMeHTa (BH/I0B
(3ramoB) padoTbl MU MEHEIXKEpPOB
(MCImoJITHUTEJIeH)), IOCTPOEHHOE HA
OCHOBE HCII0JIb30BAHMS CETEBbLIX METOA0B

Ucnoab3yercsa A HAIJIS/THOT'O

[peACTABJCHUS B3aMMOCBA3Eed pPadOT H
UCIIOJTHUTEJIEHN
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Tema: Oneporpamma

HNcomaurenn

JTarel I'enepanb- | Kommep- | DKOHOMMCT
padoTHI HbI YecKHMil | IO IIaHHMPO-
AUPEKTOP | AUPEKTOP BAHUIO

Uccnenosa +

OTBECTBEHHBIE
HUC Cp CJbI HCHO/JIHUTETH

—
Onpenene- :

HHUE MUCCHUU +T

COUCIIO/IHUTE/IH
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TeMa: Yder BBIIIOJIHCHUSA

CTPATCINYCCKHUX IIVIAHOB
Ydyer g0/k€eH ObITh OPraHM30BaH 110
BBINIOJIHEHUI0 BCEX ILIAHOB, NPOrPamMM,
IUIAHOBBIX 3aJaHMH 10 CJEeAYIOIIUM
nmapamMeTrpam:

- KoJinuecTBO
- KauecTBO
- 3aTrparsbl

- UcnmoJaHuUTEIN
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Tema: TpeOoBaHus K yuery

9
o 1. O0ecrieueHue MOJIHOTDI, T.€. YUET

o BCEM HoaACUCTEMAaM
MCHCIAKMCHTA, ITOKA3aTCJIHM.

2. OOecneyeHue JTHUHAMHUYHOCTH
(YueT mokaszarejen B JMHAMUKE)

3. O0ecrieyeHue CUCTEMHOCTH (Y4eT
[oKasarejied BHYTPEHHEHM M|
BHEIIIHEH Cpeabl)
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Tema: TpeOoBaHus K yuery

ABTOMATH3AallUA y4YeTa Ha

OCHOBC NCIIOJIB30BAaHUNHA




) o
» 1eMa: KoHTpoJb 3a peaju3anueun

BBIINMOJTHCHHUS CTPATCI'NHA

KOHTPO.JIb 3a peaau3anuen
CTPATEruy — O{HO U3 HANIPABJICHUH
CTPATErHYeCKOro  MEHEeIKMEHTA,
COCTOMAIIECE B OILICHKE COOTBETCTBUSI

OJTYYEHHbIX pe3yJabTaroB
3aMJIAHUPOBAHHBIM
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Tema: Or1inuyme ydyera oT
KOHTPOJISA B CTPaTeru4eCKoM

MCHCI/AKMCHTC
Yuer HAIIPABJICH Ha OLICHKY
KOJUYECTBCHHBIX IMOKa3aTeJeH.

KoHTpoIbHAsA QYHKIIUSA HIIHPeE:

- KoHTpOIL MOKET OBbITh OTHECECH KAK K
KOJIMYECTBEHHbIM MOKA3aTeJIAM, TaK U
K Ka4eCTBY, JOKYMEHTaM H T.II.

- KoHTpOJIb OCYILIECTBJIACTCSH B
pPa3JIM4YHbIC ITEPHOIbI
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o JeMa: Kiaccupukanus KOHTPOJIS

2
-® 1. o cTaauu KU3HEHHOIr0 NMKJIA

£
® - KOHTPOJIb HA CTAAMHU CTPATErHYECKOT0
®

MapKEeTHHIa
: - KonrpoJuas Ha craguu HUKP
® - KoHTpOJb Ha cTaIMH NPOU3BOACTBA
® - KoHTpoJIb HA CTaAUH MOTPEOIeHUSs

- ‘

| » - IlocaesxkcmiyaralilMOHHBIA KOHTPOJIb




Tema: Kmaccudbukanus
KOHTPOJIA

2. 110 00beKTAM KOHTPOJISI

IIpeamersl Tpyaa
CpeacrBa npou3BoOACTBA
TexHoorus

Opranusanus nmpoueccoB
YcioBusd Tpyaa, TPy
Oxpyxkawias cpeaa

NudpacTpykTypa pernona
JlokyMeHTBbI, HH(poOpMaMs




Tema: Kuaaccumdpukanusa KOHTPOJIA

3. 1o cTaauu NPOU3BOACTBEHHOIQ
npoiecca

- BxoxHou

- OnepanuoOHHBIN

- I'oToBOM MpoOAYKIIAH
- TpancmoprupoBKH
- XpaHeHUus
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Tema: Kuaaccumdpukanusa KOHTPOJIA

4. I1o MCIOJIHUTEIIO
- CaMOKOHTPOJIb
- Menemxkep

- KOHTpOJBHBIN MacTep

- OTaes TEXHHYECKOr0 KOHTPOJIS
- IHCNIeKIMOHHBIA KOHTPOJIb

- I'ocynapCcTBeHHBIM KOHTPOJIb

- MexayHapOaAHbIA KOHTPOJIb

*
<
°
9
-9
2
®
°
:®
a2
»
L@
= 8
- @
Ed
e




Tema: Kuaaccumdpukanusa KOHTPOJIA

S. llo npuHUMAEMBIM pelICHUAM

- AKTHBHBIA (IIpeaynpexIaronimn)
- IlaccuBHBIH (10 OTKJIOHEHUSAM)

6. Ilo cTenneHnu oxBara

- CiomHon

- Bb100OpoYHBIMT
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Tema: Kuaaccumdpukanusa KOHTPOJIA

7. 110 BpeMeHH KOHTPOJIS

- IlpeaBapurebHbIN
-Tekymumn
- 3aKII0YNTENbHBIN

8. 110 NepuoAMYHOCTH

- HenmpepbIBHBIN

- llepuoanueckuu
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Tema: KoHTpOJJIMHT

KOHTPOMJIHMHI — KOMILUICEKCHAsA CHCTeMa
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA.

Paspaborana B 80-e roabl Kak CpeacrBo
NpeIoOTBPANlEeHUS KPU3HMCHBIX CUTyalluH

OCHOBHOW  NPUHIMII  KOHTPOJUJIMHIA
«ynpaBJieHHE M0 OTKJIOHCHUAM))

OcHOBHast LeJb  KOHTPOJJIMHIA — 3JTO
OpHeHTAlusl YIIPABJIEHYECKOro Mmpoiecca Ha

NOCTHKEHHE BCeX Iejier, CTOSIIUX Iepe
peaAnpPUsATHEM.
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Tema: KOHTPOJLJIMHT

KOHTPOJJIMHT —  mIpeacTraBjsger  co0oM
KOHTPOJHUPYIOIIYIO CHCTeMYy, olecneyu-
BAIOIIYI0 KOHIEHTPALUI KOHTPOJbHBIX
GyHKuuii Ha HauOojJiee MNPUOPHUTETHBIX
HANIPABJIEHUAX JEATEJbHOCTH Ipeanpu-
ATHUSA, CBOEBPEMEHHOE BbIsIBJICHUE
OTKJIOHCHUH (PAKTHUYECKHUX ee pe3yJbTAaTOB
OT INPEAYCMOTPEHHBIX M  NPHUHATHE
ONEPATHMBHBIX YNPABJIEHYECKHUX PpPelIeHUuH,
o0ecneyrBaAKIIMX €€ HOPMAJIU3AIUIO0




Tema: KOHTPOJLJIMHT

KOHTPOJJIMHL  — 3T0 (PYHKIHOHAJIBHO
000c00J1eHHOE HanpaBJIeHUe
IKOHOMHUYECKOMN pPadoThI Ha
NpeANpPUATHUA, CBA3AHHOE ¢ peau3alnuen
(pMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOM
KOMMEHTHPYOUICH (GpyHKIHEn B
MEHEeIKMEeHTe IS INPUHATUSA
oneparuBHBIX 7| CTpaTernyecKmx
YIIPABJICHYECCKHX PeIICHUM.
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Tema: KOHTPOJLJIMHT

CiaoBo KOHTPOJUIMHI  NPOMU30IILJIO0 oT
AHIVIMICKOro to control — KOHTPOJIUPOBATD,
HO B AHIVIOA3BIYHBIX HCTOYHHKAX TEPMHUH
KOHTPOJJIMHT PAKTHYECKH He
ucnosb3dyercsa: B Beaukoopuranuu u CILIA
VKOPEHUWJICH TEPMHH «yNnpaBJeHUYeCKHM
yyer»  (management  account), XoTHd
Pa0OTHHUKOB, B 4YbM  JI0JIKHOCTHBIEC
0013aHHOCTH BXOIMUT BeCHUE
VIIPABJEHYECKOI0 Y4YeTa, TaK HAa3bIBAKOT
KOHTPOJLJIEpaAMHU
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Tema: KOHTPOJLJIMHT

Co0CTBEHHO TEepMHH KOHTPOJ/LIMHI NPHHAT B
I'epmanuu, orkyga oH u npuineja B Poccuro.
I1oCKOJIBKY OTEYeCTBEHHAsT TEePMHHOJIOIUSA
[IOKA He YCTOosJIach, B Poccuu UCmoab3yrT 00a
TEPMHUHA: M KOHTPOJJIMHL, U YIPaBJICHYECKUI
yuyeT. OQHAKO TePMHH «KOHTPOJLJIMHID» 0oJjee
HHPOPMAITMOHHO EMKHMH, OH  Iepeaaer
XapaKTep J3TOr0 COBPEMEHHOIO SBJICHHUA B
YIPABJIEHUN M BKJIIOYAET B ce0SI He TOJbKO
YUCTO YUYeTHbIe (PYHKIMH, HO M BeCh CIIEKTP
ynpaBJieHUS [POLIECCOM TOCTHKEHU S
KOHECYHBIX IeJIeH U Pe3yJabTaTOB (hpUPMBI.




Tema: KOHTPOJLJIMHT

KOHTPOJJIUHT o0ecrieynBaeT BbINOJHEHH
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CJAEAVIOMMX (DYHKIIMM:

KOOPAMHAIUA YIPABJICHYECCKON ACATEIbHOCTH
10 JOCTHIKEHUIO 1eJIer MpeANnpPUusaTH;

I/IH(l)OpMaIII/IOHHaH 1/ KOHCYJIbTAlIlHOHHAS

MOIEPIKKA NPUHATHSA YIIPaABJICHYECKHNX
peleHnn;

co3gaHue M odecreyeHne (PyHKIUOHHPOBAHUA
o0en HHGOPMAITMOHHOMA CHUCTEMBI
YIPABJICHUA NPeANPUSITHEM;

o0ecnevyeHue PAIMOHAJIBHOCTH
YIIPABJIEHYECKOT0 IpoIecca.



Tema: KOHTPOJLJIMHT

Heo0X0aIuMOCTh MOSIBJACHUS HA COBPEMEHHbIX
NPEANPUSITHAX KOHTPOJJINHIA, MOKHO
O0BLACHUTD CACAVIOIMMHY MPUYUHAMM:

MOBbINIEHNE HECTAOMIBHOCTH BHEIIHEH Cpeabl

BbIIBUI'AaeT IONOJHUTEJbHbIC TPeOOBAHUA K
cucTeMe YIpPaBJeHUS NMpeAnpPUuATHEM

< CMelleHHe AKIEHTA ¢ KOHTPOJIA NMPOLLIOro Ha
aHAJIM3 Oy1yIlIero;

< yBeJMYEHHE CKOPOCTHU pPeaKmuu HA U3MCHEHMUS
BHCIIHEH  cpeabl, MNOBBbINIEHHUE THOKOCTH
npeanpuaTH;




Tema: KOHTPOJLJIMHT

=
| o ® HEe00X0IMMOCTh B HenpepbIBHOM

e OTCICKUBAHUM U3MEHEHHUH,
® [poMcXOasIIeH BO BHEIIIHEU u
BHYTPEHHEHU cpeaax npeanpuaTus;

< Heo0X0AMMOCTh NPOAYMAHHOM CHCTEMbI
AeCcTBUM mno odecrne4eHU 10
BBI)KUBA€EMOCTH peanpuATHA "
N30€:KAHNI0O KPU3MCHBIX CUTYAIlUM;




Tema: KOHTPOJLJIMHT

< yCJIO0KHEeHHe CHCTEM ynpaBJjeHUs

X
S

peanpusiTUEeM TpeodyeT MeXaHHU3Ma
KOOPAUHAIMH BHYTPH CHUCTEMBbI
ylnpaBJIeHHUS;

HHPOPMAIMMOHHBIN OyM @NIpH HeEAOCTATKE
peJieBAaHTHON (CYLECTBEHHON, 3HAYUMOM)
nHopmanuu, TpedyeT MOCTPOCHUS
CIeUAJIBHON cHCTeMbl MH(OPMAIMOHHOIO
oO0ecrneyeHMs YIIPABJIEHMA;

00IIIEeKYJIbTYPHOE CTPEMJICHHE K CHHTE3Y,
HHTErpalMy Pa3juyYHbIX 00/1acTed 3HAHMA
1 YeJ0BeUYECKOU NeATEeILHOCTH.



Tema: IlpuHIMIIBI HOCTPOCHUSA
CHMCTEMbI KOHTPOJIJIMHI' A
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HanpaB/jIeHHOCTb Ha peajin3aliio CTpaTeruu

MHOro(p)yHKIIHOHAJIbHOCTH

CoorBeTcTBHE MeTO10B KOHTPOJIJIMHI A

MeTOAAM AHAJIM3a M IVIAHUPOBAHHUS
CBOEeBpPEMEHHOCTH OllepPaAlldid KOHTPOJLJIMHT A
I'MOKOCTh MOCTPOEHUSI KOHTPOJLJIMHIa
IIpocToTa MOCTPOEHHUSA KOHTPOJLJIMHI A

IKOHOMHUYHOCTHh KOHTPOJJIMHT A




Tema: OcHOBHBIE 3TANBI MOCTPOCHUSA
CUCTEeMBbI KOHTPOJIJIMHI A

Onpenenenue 00beKTAa
KOHTPOJLJIMHIA

OnpenejieHue BHAOB U chepsl
KOHTPOJIJIMHI A

DopMupoBaHME CHCTEMBbI

IPUMOPUTETOB KOHTPOJIHPYEMbIX
nmokasareJjeu
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Tema: OcHOBHBIE 3TANBI MOCTPOCHUSA
CUCTEeMBbI KOHTPOJIJIMHI A

4. Pa3zpa0orTKa cucTeMbl KOJIUYECTBEHHbIX
CTAHJAAPTOB KOHTPOJIsI

S. IlocTpoenune cucreMbl MOHUTOPHUHIA
moxKa3areJjied, BKJIAKYaeMbIX B
KOHTPOJIJIMHT

6. DopMUpOBaAHHE CUCTEMbI AJITOPUTMOB
JTCUCTBUHU 110 YCTPAHECHUIO
OTKJIOHCHUU
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Tema: Cucrema noaKOHTPOJIbHBIX
[HoKa3aTre/ien

Ilpu onpene/ieHUN CUCTEMBbI
OIKOHTPOJbHBIX MOKA3aTEeJded HE00X0IUMO
IOMHUTH 0 CJEAVIOUINX TPEOOBAHUAX:

< 00BbeM nmokasareJjeu NO0JIKEeH ObITH
OrPAHUYEH;

< nmokKa3areju JO0JKHBbI coacpkatTb JaHHBIC 110

BCCMY NPCANPUATHIO B IICJIOM, 4 TAKYKC 110
BCECM €I'0 MoAPa3aCJaACHNAM,
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Tema: Cucrema noaKOHTPOJIbHBIX
[HoKa3aTre/ien

< BbIOpaHHbIC IMOKAa3aTeJd [AO0KHbI ObITh
AMHAMUYHBIMH | [epCneKTUBHBIMU
(HeoOXxomuMO o00ecneYuTh BO3MOKHOCTD
COCTABJIEHMA JIaHHbIX, KaK MHHHMYM, 34

ISITh JIEeT);

moKasarejm JOJLKHbI HMeETh XapaKTep
PAHHEro NpeaynpeKIeHus;

Ip4 BbIOOpe MmoOKa3arejas Heo0X0auMO
oOpamiat BHHMAaHHE HAa TO, YTOObBI OHH
ObLLIM  CONOCTABMMBIMM (C NPOILIBIMH
TOCTHKEHUSIMM, C APYrUMHU
NpeANPUATUSIMH OTPACIIH).




Tema: Cucrema noaKOHTPOJIbHBIX
[HoKa3aTre/ien

AHAJN3 BHIOPAHHBIX MOJIKOHTPOJIbHBIX
nmoKas3areJie BKJIIOYAeT B ce0d

CJICAVIOIIIECC.
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® % CPaBHEHHE HOPMATHUBHBIX |
l® (akTHYECKHMX 3HAYEHUM ¢ 1eJbI0
1 ® BbISBJICHUS OTKJIOHECHNH;




Tema: Cucrema noaKOHTPOJIbHBIX
[HoKa3aTre/ien

9% BbISIBJICHHEC INPHYMH M BHHOBHHKOB
® OTKJIOHEHHUH;

*$ onpeneneHne 3aBHCHMOCTH  MEXAY
®  nosyYeHHBIMM  OTKJIOHEHMSIMH U

»

e KOHCYHbLIMMA peE3viabTaTaMH

ACATCIABHOCTH NPCAIIPUATHNI,

| o> aHaIu3 BJIMSITHUSA MOJIy4€HHBIX
|l 2 OTKJIOHEHHMH Ha KOHEYHbIe
! » Ppe3yJbTaThl.




Tema: @opMUpoOBaHHME CHCTEMBI
AJITOPUTMOB JICHCTBHUH IO YCTPAHCHUIO

OTRJIOHCHUHU

ILl1anoBoe 3HAUECHME
nmoKasareJjs

wr

—~.

dakTHYeCKOE 3HAYCHUE
nmoKasareJjs

/

OTKJI0HEeHUE

Orpunarensnoe | OrTpuunarejibHoe
IoJoxxuTeabHOE «IOIYCTHMOE) CKPUTHYECKOE»

y y

y

Hu4ero He npeinpuHAMATH YcrpaHuTh

:
E

OTKJIOHCHHC

y

N3MeHuTH cUCTEMY IJIAHOBBIX IOKAa3aTeJIeH




