
Таблица 1
Полнота и глубина ассортимента ООО «Полиграфсервис» 

по товарной группе  визитки

Визитки

Глянцевые Матовые

Бумага тонкая Бумага плотная Бумага тонкая Бумага плотная

Ч/б П/ц Ч/б П/ц Ч/б П/ц Ч/б П/ц

Таблица 2
Полнота и глубина ассортимента ООО «Полиграфсервис» 

по товарной группе  бланки

Бланки

Белая бумага Серая бумага

Формат А3 Формат А4 Формат А8 Формат А3 Формат А4 Формат А8



Таблица 5
Система показателей ассортиментной концепции предприятия

           Шф

     N1+ N2+…+ Nn

       N

S = ∑dі
        Qі

           
Фс

Показатель Методика расчёта Условные обозначения

Широта ассортимента Ш = Ві Ві – количество і-х видов товара в номенклатуре

Коэффициент широты 
ассортимента

Кш =  
           Шб

Шф –  фактическая широта (действительный набор товаров в магазине)
Шб – базовая широта (количественный состав набора продукции, 
зафиксированный на рынке, в каталоге, в стандарте).

Полнота ассортимента
📫 вида товара
📫 общая

Пв = Һі
      n
По = ∑ Һі

                  І = 1

 Һі  - количество і-х ассортиментных позиций отдельного вида 
товаров

  n - количество видов товаров в ассортименте

Глубина ассортимента
-вида товара
-общая

Гв = хі
     к
Го = ∑ хі

                І = 1

Хі - количество і-х разновидностей, наименований отдельной 
ассортиментной позиции

к - количество ассортиментных позиций, или групп товаров

Коэффициент 
устойчивости 
ассортимента

Ку  = 
             n ×Nmax

Nn - количество учётных единиц товара (видов, разновидностей, 
групп) на дату оценки

n  - количество периодов учёта

Коэффициент 
обновляемости 
ассортимента

Ко  = 
             Nобщ.

N – число новых видов товара;
N – общее число видов товара.

Показатель структуры 
ассортимента:

-общая структура
-доля товарной группы dі =          ∑Qі

Qі - объём производства (продаж) вида, группы, і-го наименования 
товара

∑Qі - общий объём производства (продаж) предприятия
dі – доля і-го наименования товара в структуре  ассортимента

Коэффициент 
рациональности структуры 
ассортимента

Кр =       
           Пс

Фс – фактическая структура ассортимента;
Пс – предпочтительная структура ассортимента.



Таблица 3
Полнота и глубина ассортимента ООО «Полиграфсервис» 

по товарной группе газеты

Газеты

Печать черно – белая* Печать полноцветная**

Таблица 4
Полнота и глубина ассортимента ООО «Полиграфсервис»

по товарной группе блокноты

Блокноты

Мягкая обложка

Склеенный переплет Переплет на пружине Переплет на скобах

Ч/б П/ц Ч/б П/ц Ч/б П/ц

*здесь и 
далее ч/б

** п/ц



где Mi – весомость i-го показателя  ассортимента
      n – число показателей ассортимента

      kia – величина показателя ассортимента



       
             Формирование 
               ассортимента

5.Совершенствование
1.Сокращение

2.Расширение

3.Стабилизация

4.Обновление

6.Гармонизация

Рис. 1 Основные направления развития ассортимента



Таблица 6
Характеристика направлений развития ассортимента 

Направление Характеристика Причины   реализации

Сокращение Количественные и качественные изменения 
состояния набора товаров за счёт 
уменьшения его широты и полноты.

Падение спроса, недостаточность предложений, 
убыточность или низкая рентабельность при 
производстве или реализации отдельных товаров

Расширение Количественные и качественные изменения 
набора товаров за счёт увеличения 
показателей широты, полноты и новизны.

Увеличение спроса и предложения, высокая 
рентабельность производства и реализации 
товаров, внедрение на рынок новых товаров и /или 
изготовителей, насыщение товарного рынка, 
процессы интеграции и дифференциации. 

Стабилизация Состояние набора товаров, 
характеризующееся высокой устойчивостью и 
низкой степенью обновления.

Стабильный спрос и технологии производства, 
принадлежность к «традиционным» отраслям, 
стабильная рентабельность. 

Обновление Качественные и количественные изменения 
набора товаров, сопровождающиеся 
повышением  показателя новизны.

Необходимость удовлетворения новых потребностей; 
повышения конкурентоспособности; стремление 
стимулировать спрос и объёмы продаж; изменения 
моды; достижения НТП.

Совершенство-
вание

Количественные и качественные изменения 
состояния набора товаров для повышения 
его рациональности.

Учёт научно-обоснованные рациональных 
потребности,  требований общества, обеспечение 
безопасности  потребления и окружающей среды, 
использование достижений НТП для  повышения 
качества жизни.

Гармонизация Количественные и качественные изменения 
состояния выбора товаров, отражающие 
степень близости реального ассортимента к 
оптимальному или лучшим аналогам, наиболее 
полно соответствующим целям   организации.

Стремление к стандартизации торговой практики 
(формирование ассортимента по образцу 
известных фирм). Характерно для крупных фирм, 
корпораций.



Главная задача службы
принятие принципиальных решений относительно ассортимента

изъятие 
нерентабельных 
видов продукции

определение 
необходимости 
исследований и разработок 
для создания новых и  
модификации 
существующих изделий

утверждение планов и  
программ разработки 
новых или 
совершенствования уже 
выпускаемых 
продуктов

выделение 
финансовых 
средств на 
утвержденные 
программы и 
планы

Функции

Рис.   7  Функции службы управления  ассортиментом



Товары 
конкуре
нтоспос
обные

Товары 
неконку
рентосп
особные

Маркетинговые исследования

Комплексный 
анализ  
рынка

Оценка 
конкуренто 

способности 
продукции

Оценка спроса  и 
потребительских 

предпочтений

Товары 
перспективные 

для производства

Товары 
снимаемые с 
производства

Анализ и оценка 
внутренних ПП

Долгосрочный 
анализ

Краткосрочный 
анализ

Разработка нового товара 

Формирование модели 
товара

Производство и 
пробный маркетинг

Новый товар без 
изменения

Новый товар с 
корректировкой  

параметров

Товар с 
измененными 
параметрами  

Ц, Зр

Товар без 
изменений

Рациональная структура 
ассортимента

Рис.8 Схема процесса управления товарной номенклатурой предприятия 



Оценка существующих аналогов конкурентов;

Определение текущих и перспективных потребностей покупателей

Критическая оценка товаров предприятия с позиции покупателя;

Решение о том, какие товары следует добавить, а какие исключить из ассортимента 
из-за      изменений в уровне конкурентоспособности;

Рассмотрение предложений о создании новых продуктов, усовершенствование    
существующих;

Разработка новых или улучшенных товаров в соответствии с требований 
покупателя;

Разработка рекомендаций для производственных  подразделений по вопросам  
качества, цены, наименования, упаковки;

Оценка и пересмотр всего ассортимента.

Рис. 9. Элементы системы формирования ассортимента


