loynna KoMnaHuM

AKAAEMUS

BHEAPEHMS 3HAHWMA

MuposBsbie TEHACHIIUU B
MEHE/IKMEHTEe 3HAHUMN.



« BOJIBIIIMHCTBO PECYPCOB HE ABJSIOTCS CHEIU(PUUHBIMMU:
KamnuTaj, o0opyaoBaHue, MaTepUaabHble IIEHHOCTU — HE
MOTYT ObITh UCIIOJIb30BAHKI JIJISl TOTO, UTOOBI OTJINUUTD,
OJUH OH3HEC OT JIPyToro II0 CBOeH IJIyOMHHOM CyTH.
Camblii IJTaBHBIU peCypce, OTJINYAOIINYT OU3HEC U
TAIOLIUN pellaiie KOHKyPEHTHbBIE ITPEUMYIIIECTBA —
ATO UCIIOJIb3yeMbIE B HEM CIIEIIU(PHUUECKUE
IIPOU3BO/ICTBEHHBIE U YIIPABIeHUECKHE 3HAHUSI ».

ITumep /[pykep «3adauu meHedxcmeHMa 8 21-om gexe»

CIND
B




Kak nuamenujica mup?

« CTpeMuUTebHOE YCKOpEHHE OM3HEC - ITUKJIOB

o I'mobGanmsamus — Mbl y2Ke 4aCTh MUPOBOTO
KOHKYPEHTHOT'O PhIHKA

« Kartacrpoduueckuii poct 00b€MOB HHPOPMAIIUH,
TEMIIOB €€ OOHOBJIEHUSA U CTapEHUSA

 Poct 3HAUMMOCTH HNHTCEJ/IJICKTYAJIbHOI'O KAIINTaJIa U
HEMATEPHAJIBHbBIX dKTHBOB

« CwMmelnieHHE BJIACTH B CTOPOHY BJIAJI€JIbIIEB
nH(opMauen
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Kaxk uaMmeHm/JIucCh nMOAX0AbI K
VIIPABJICHUIO

®rHAHCOBO-OPHMEHTUPOBAHHBIN MeHEIKMEHT (Ir/1aBHOE
— 3TO (PUHAHCOBAA MOIIIb)

MapkeTHHI-MeHeKMeHT (TJIaBHOe — 3TO JI0JIs1 PhIHKA)

MeHeKMEeHT KadecTBa Ha OCHOBe OM3HEC-ITPOIECCOB
(r;1aBHOE — BBICOKOE KAaUeCTBO ITPOAYKIIMH U YCIIYT)

MeHeKMeHT 3HaHUU (TJ1aBHOE — CKOPOCTh CO3/IaHUA U
HCIIOJIb30BAaHU 3HAHUN)
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MeHe:KMEeHT 3HaAaHUU

JlnpepctBo

/

KOHKypeHTOCNOCOBHOCTb

/

NHHOBaUun 1 yny4lueHus

/

3HaHunsA

MeHea:KMeHT 3HAHUH — JeITeJbHOCTD,

HalTpaBJieHHas1 Ha o0ecrieueHue YCJIOBUH /I U3BJIEUEeHUs, PacCIIPOCTPAHEHU U
CO3/IaHU 3HAHUM B OpraHu3anuu



Kinaccnduxkanua 3HaHUU

3HaHUud OBIBAIOT:

e dopMaAJIHN30BaAHHBIE U HE(POPMAIN30BaAHHbIE

e NHAMBUAYAJIbBHOE U I'PYIIIIOBOE



BeKTOp HHANBUAYAJIBHOI'O 3HAHUA

OKpyxeHune
A AN
[loBegeHue
CnocobHocTHn
YbexneHue
NaeHTrn4YHoCTb

[yXOBHOCTb




BeKTOp rpynnnoBoro 3HaHuA

NHHOBaLMOHHbIE
3HaHUA NpeaocTaBnsaAloT

3hanus, obecnieunsaiowye|  PYIPME BOIMOXHOCTE

ycrnex, cHabxatoT N3meHATb
KopeHHble 3HaHus brpmy TPEENIE (0
Heo6)T§eﬁl\fuTj; J:/IﬂM}I.iI-Il;IM M 2l Pl lllal i
A YW, noTeHumManom

KOTOpbIA 0becneynsaeTt
«y4acTtue B urpey.

[TockoJIbKY 3HAaHUA — eJUHCTBEHHBIN BUJ] PECYPCA, KOTOPBIU He MOAJAETCA
OBICTPOMY TUPAXKHUPOBAHUIO, TO KOMIIAHUU YMEIOIIHUE YIIPABJIATh 3TUM PECypPCOM
IIOJTyYalOT YHUKAJIbHbIE KOHKYPEHTHBIE IIPENMYILECTBA




ba/1aHC MHTEpPEeCOB C OKPY:KEHHUEM

[MocTaB

MeHen LKW

Xepbl

moyka banaHca
UHMepecos

[Mepco
Han
[ocynapc
TBO

Ycneniaple KOMIIAHUUY — 3TO Te KOTOPBIM y/laeTcs MOJIep>KUBaTh OajlaHC
WHTEPECOB BCEX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. /K. Yamu. «/»keHepai

AJIEKTPUK»



Yepes ynnpasjieHUuEe 3HAHUEM-
yIIpaBJI€HUE PAa3BUTHEM

Passumue

MeHeKMeHT 3HaHUU (POKYyCUPYETCA HA IporpaMMe Pa3BUTHA KOMIIAHUU B
11eJI0M, 1 obecrieunBaeT 3(pHEKTUBHBIN ITepexo/] KOMIIaHUN U3 TEKYIIETO
COCTOSIHUSA A B II€JIEBOE COCTOsIHIE B, ycTpaHsis IJ1aBHYIO TPo0JIeMy pa3BUTUS
— npobyieMy «j1ebeaib, pak U MIyKa».




HR-MeHem:xep B cucreMe
MEHEIKMEHTAa 3HAHUN

NMaunnuupoBarTs HepeMeHbI

Pa3sBuBaTh BHYTPEHHIOIO
KYJIbTYPYy OOMeHa 3HAHUAMMU

KoopauHupoBaTh 1 00beIUHATH
BHYTPHUKOPIOPATHUBHbIE
cooo1Iecrsa

Pa3zpabaTbhIiBaTh CHCTEMBI
cOo3JaHHUA, OOMeHa,
pacnpocTpaHeHHus, U3BJI€UEeHUS
11 COBMECTHOI'O HUCII0JIb30BaHUA
3HAHUHU U 00ecIIeuynBaTh
TEXHOJIOTHYECKYIO MMOAAEPKKY
3THX IIPOIIECCOB




