
Лидерство на 
местах: 4 мысли о 
грядках и огороде

Александр Орлов
Happy-PM.com, Stratoplan.ru



Орлов

� Статьи
� Интервью
� Полезности
� Тренинги

IT-games.ru
Spmguild.org
Stratoplan.ru



Инженерный перекос

IQ EQ



Однажды на работе…
Маша, ну вы 

утомили 
выставлять 

баги в 
последний 

момент!

Пишите код 
качественно, 

и не будет 
проблем.

Да при чем 
тут 

качественно? 
Этот модуль 
уже месяц не 

менялся!

Где вы были 
до этого?

Мы не можем 
оттестировать 

все сразу. У 
нас ресурсов 

нет.

Старая песня: 
«Нет 

ресурсов…»

Ни у кого нет 
ресурсов! 
Только мы 
почему-то 
работаем!

А вы как 
всегда 

факапите!

Ну да, 
работаете… 
Кода пишите 

до фига,

А вот ошибки 
вообще не 

исправляете. 

Наверное, код 
писать 

интересней…

Зачем мы 
тогда вообще 

баги 
выставляем?

Надо же вам 
за что-то 
зарплату 

получать, вот 
и 

выставляете!

Маша, я 
вообще не 
понимаю …

Чем ты как 
руководитель 
тестирования 
занимаешься

?

У тебя вечно 
какой-то 
бардак!

Леша, знаешь 
что?

Ты стал не 
адекватен.

С тобой стало 
невозможно 
общаться.

Взаимно!

Лёша, 
разработчик

Маша,           
тест лид



Когда люди двигаются вперед?

Когда у них порядок со 
своими задачами

Когда они думают не только 
о своей грядке, но и об 
огороде в целом

THINK
BIG



1. Когда надо – идите на 
соседнюю грядку

Вы знаете цели своей 
команды?

Цели своего проекта?

Цели своей компании?



2. Не сидите, не ковыряйтесь

Сделали свою задачу – спросите, 
что дальше-то делать?



3. Не участвуйте в поисках 
виноватых
Не ищите виноватых

И пусть вас виноватым не 
делают

«Я не могу гарантировать, 
что я не буду делать 
ошибок. Что я могу 
гарантировать – что не 
буду делать одну и ту же 
ошибку дважды.»



4. Делайте еще один шаг!

Какую еще пользу вы можете 
нанести? +1



Спасибо!

Александр Орлов
Happy-PM.com

info@happy-pm.com

1. Когда надо – идите на соседнюю грядку

2. Не сидите, не ковыряйтесь

3. Не участвуйте в поисках виноватых

4. Делайте еще один шаг!

Приходите на:

•DevPoint2: 2-го октября

•Игры в ИТ в Новосибирске: 20-21 ноября

•Stratoplan.ru

•Happy-PM.com


