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Законо
датель
ные и 

внутри
корпор
ативны
е акты, 

на 
которы

е 
опирае

тся 
ОАО «Г
азпром

»

• Гражданский кодекс РФ;
• «Положение о порядке размещения заказов 

на поставку товаров, выполнение работ, 
оказание услуг для нужд ОАО «Газпром» и его 
дочерних обществ преимущественно на 
конкурсной основе», утвержденное решением 
Совета директоров ОАО «Газпром» от 
19.07.2004 г. № 590;

• Стандарты ОАО «Газпром»



• 80% поставок МТР осуществляется через 
ООО «Газкомплектимпэкс» - централизованного поставщика 
ОАО«Газпром» (преимущественно на конкурсной основе).

• 20% МТР, закупается ДО ОАО «Газпром» по “прямым договорам” 
(преимущественно на конкурсной основе). Цена закупаемой 
продукции подлежит согласованию с 
ООО «Газкомплектимпэкс». 
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Способы размещения заказов:

• Конкурентные:
� открытые конкурсы
� метод запроса котировок (до 6 млн. руб.)

• Неконкурентные:
� закупка «у единственного поставщика»
� закупка однородной продукции на сумму 

до 500 тыс. руб. в течение квартала



(Протокол заседания Конкурсной комиссии ОАО «Газпром» по установлению предельных сумм размещения 
заказов у единственного источника и путем запроса котировок, утв. 30 января 2009 г.) 

(Протокол заседания Конкурсной комиссии ОАО «Газпром» по установлению предельных сумм размещения 
заказов у единственного источника и путем запроса котировок, утв. 30 января 2009 г.) 

Стоимость заказа,
тыс. руб. с НДС

Закупка у единственного источника без применения конкурентных 
способов закупки (без согласования с Конкурсной комиссией ОАО «Газпром») 

Закупка у 
единственного 

источника 
в соответствии с 

Порядком 
размещения 

заказов у 
единственного 

источника* 

6 000

500

Запрос 
котировок

Конкурс
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Конкурсная комиссия ОАО «Газпром»

Дочерние общества ОАО «Газпром»

Тендерный комитет
ОАО «Газпром»

Организационно-
правовое

обеспечение работы

Обеспечение закупок
работ и услуг

Методическая работа

Тендерное управление
ООО 

«Газкомплектимпэкс»

Согласование
закупок МТР

Обеспечение
закупок МТР

Отчет о проведенных 
закупках

Согласование планов 
проведения конкурсов; 

осуществление контроля 
закупок
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взаимо
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нтных 

закупок



Структ
ура 

закупок 
МТР по 
способ

у 
размещ

ения 
заказа

Соотношение стоимости 
договоров поставки МТР, 
заключенных на 
конкурсной основе к 
стоимости всех 
договоров поставки МТР 
за отчетный период.

С 2007 года доля заказов, 
размещаемых на 
конкурсной основе 
составляет более 80%.



Динами
ка 

изменен
ия 

количес
тва 

конкурс
ных 

лотов 
на 

закупку 
МТР в 

период 
2004-200

8гг.

Количество 
конкурсных 
лотов на 
закупку МТР, 
выставленных 
на торги



Пример 
формир
ования 
лотов 
при 

проведе
нии 

конкурс
ов

▪Трубы стальные электросварные большого диаметра 
Ø1420мм
▪Трубы стальные электросварные большого диаметра 
Ø1220-1720мм, за исключением Ø1420мм 
▪Трубы стальные нефтепроводные бесшовные

▪Трубы стальные электросварные большого диаметра 
Ø920-1020мм
▪Трубы стальные для котлов высокого давления

▪Трубы стальные нержавеющие. Трубы стальные 
холоднотянутые
▪Трубы стальные электросварные большого диаметра 
Ø530-820мм
▪Трубы стальные нефтепроводные электросварные

▪Трубы стальные водогазопроводные. Трубы стальные 
профильные

▪Соединительные детали по индивидуальным чертежам

▪Муфты

▪Соединительные детали

Трубы стальные 

Соединительные детали 
трубопроводов 

Лоты в 2008 годуЛот в 2006 году



Пример 
формир
ования 
лотов 
при 

проведе
нии 

конкурс
ов

▪Подземно-скважинное оборудование

▪Разрозненное импортное газопромысловое 
оборудование
▪Запасные части к разрозненному импортному 
оборудованию 

Оборудование для скважин
и запасные части к нему

▪Арматура фонтанная, головки колонные

▪Запасные части к арматуре фонтанной

▪Оборудование для управления кустами скважин

Подземно-скважинное, устьевое 
оборудование и запасные части
к газопромысловому
оборудованию

▪Газопромысловое оборудование (задвижки)

▪Буровой инструмент и запасные части к нему

▪Запасные части к промысловому оборудованию

Скважинное, промысловое 
оборудование и запасные
части к нему 

Лоты в 2008 годуЛот в 2006 году



Пример 
формир
ования 
лотов 
при 

проведе
нии 

конкурс
ов▪Запчасти к газоперекачивающим агрегатам 

импортного производства

▪Запасные части к стационарным 
газоперекачивающим агрегатам

▪Запасные части к судовым и авиационным 
двигателям, оборудованию СОГ импортного 
производства

▪Запасные части к электроприводным 
газоперекачивающим агрегатам

▪Лопатки турбин

▪Запасные части к компрессорам

▪Аппараты воздушного охлаждения газа, воды

▪Регенераторы, утилизаторы

▪Сменные проточные части

Запасные части к 
газоперекачивающим
агрегатам

Лоты в 2008 годуЛот в 2006 году



� Формирование и подача Заявки на 
проведение конкурсной закупки Товарным 
департаментом

� Разработка и утверждение Конкурсной 
документации 

� Публикация Извещения о проведении 
конкурса (Не менее 30 дней до конкурса )

� Предоставление (продажа) Конкурсной 
документации поставщикам.

� Ответы на запросы Участников конкурса – 
по мере поступления. (Ответ в течение 3-х 
дней)

� Прием конкурсных заявок.

�Изучение Извещения, принятие 
предварительного решения об 
участии в конкурсе.

�Запрос и получение Конкурсной 
документации.

�Запросы на разъяснения 
Конкурсной документации

�Подготовка и подача конкурсных 
заявок.

ЗАКАЗЧИК / ОРГАНИЗАТОР КОНКУРСА

I –й этап

УЧАСТНИК КОНКУРСА

Алгори
тм 

провед
ения 

открыт
ого 

конкур
са



• непредставление копии документа; 
• представление нотариально не заверенной копии 
документа; 
• представление нотариально заверенной копии документа, 
с истекшим сроком полномочий исполнительного органа; 
• представление не нотариально заверенной копии, а 
оригинала документа (по уставу должен храниться на 
предприятии).

✔ Представление нотариально заверенной 
копии документа об избрании (назначении) на 
должность лица, имеющего право без 
доверенности действовать от имени данного 
юридического лица, либо доверенности 
(подлинника или нотариально заверенной 
копии), подтверждающей полномочия лица, 
имеющего право действовать от имени данного 
юридического лица.

• непредставление дилерских соглашений и писем 
производителей; 
• представление дилерских соглашений, не полностью 
покрывающих предмет конкурса; 
• представление нотариально не заверенных копий 
дилерских соглашений; 
• представление дилерских соглашений не с 
производителями, а с другими дилерами; 
• представление копий, а не оригиналов писем 
производителей; 
• представление писем производителей без гарантий об 
отгрузке.

✔ Для участников, не являющихся 
производителями: представление нотариально 
заверенных копий дистрибьюторских или 
дилерских соглашений с производителями, а 
также оригиналы писем производителей 
Продукции в адрес Организатора/заказчика с 
гарантией об отгрузке Продукции.

• непредставление справки; 
• представление справки, датированной ранее даты 
публикации извещения.

✔ Представление справки из налогового органа 
(Форма N° 39-1), датированной не ранее даты 
опубликования извещения о проведении 
конкурса.

Ошибки участников Требование Конкурсной документации

Типичн
ые 

ошибки 
участн
иков 

конкур
сов



� Проведение процедуры публичного 
вскрытия конвертов. Подписание Протокола 
процедуры вскрытия конвертов с 
конкурсными заявками. 

� Предварительная и экспертная оценка 
конкурсных заявок, сопоставление 
результата оценки конкурсных заявок. 
Подготовка  Отчета об оценке конкурсных 
заявок. (4-20 дней)

� Определение Победителя конкурса на 
заседании Конкурсной комиссии. 

� Информирование победителя и приглашение 
к подписанию договора (в течение 3 дней)

� Информирование участников конкурса о его 
результатах.

� Подписание договора поставки. (20 дней)

�Прибытие на процедуру вскрытия 
конвертов с конкурсными заявками. 
Предоставление направления и 
расписки. (Участие в процедуре по 
желанию) 

�Визирование договора поставки.

�Подписание договора поставки.

ЗАКАЗЧИК / ОРГАНИЗАТОР КОНКУРСА
II–й этап

УЧАСТНИК КОНКУРСА

Размещение информации о результатах на интернет-сайте gazprom.ru. 

Алгори
тм 

провед
ения 

открыт
ого 

конкур
са



Лимитная 
цена

Новые потребительские свойства 
(улучшенные технические 

характеристики, качество и 
комплектность поставки)

Динамика изменения цен на 
рынках России и мировых рынках

Изменение составляющих 
структуры цены на основе анализа 
рынка и данных государственной 

статистики

Лимитная цена – максимальная цена единицы продукции экономически целесообразная в 
заданных условиях – определяется по каждой позиции номенклатуры лота, выставленного на 
конкурс, с обязательным указанием сроков поставки

Инфляционное изменение цены 
(прогноз изменения индексов цен 

производителей на плановый период, данные 
государственной статистики о ценах 

производителей в предшествующем периоде)

Изменение объемов закупки 
продукции по сравнению с 

предыдущим периодом

6

Алгорит
м 

расчета 
лимитн
ой цены 

для 
примен
ения в 

конкурс
ных 

процед
урах



Снижение уровня
Лимитной цены

Уторговывание 
заявок участников 

до заседания 
Конкурсной Комиссии Уторговывание 

заявки
 Победителя

при подписании 
Договора

Уторговывание
при оформлении 

спецификаций перед 
размещением заказа

 в производство

Этапы 
снижен

ия 
стоимо

сти 
МТР, 

закупае
мых по 
конкурс

ам 



Проведение конкурсов на этапе проектирования объектов 
капитального строительства:

– утвержден перечень основного технологического оборудования 
и сложных высокотехнологических систем с длительным сроком 
изготовления для данных конкурсов;

– определены основные технические требования и критерии, по 
которым производится выбор поставщиков (производителей) 
оборудования по номенклатуре указанного перечня;

– сформирован перечень исходных данных на оборудование, 
необходимых проектировщикам для проектирования объектов.

Провед
ение 

конкурс
ов на 
этапе 

проекти
рования



Перечен
ь 

оборудо
вания 

на этапе 
проекти
рования



Предоставление преференций участникам торгов, 
заявки которых содержат предложения о поставке 
товаров российского происхождения. 

• Проводится оценка конкурсных предложений с применением 
повышающего 15% коэффициента от лимитной цены товара, к 
ценам заявок, содержащим предложения о поставке товаров, 
происходящих из иностранных государств;

• Повышающий коэффициент устанавливается в отношении 
определенной категории товаров;

• Если лимитная цена не устанавливается, оценка и сопоставление 
заявок проводятся с применением повышающего 15 % 
коэффициента к цене заявки, содержащей предложения о поставке 
товаров, происходящих из иностранных государств.

Предло
жения 

по 
префер
енциям 

для
 

постав
щиков 

российс
ких 

товаров 



Перечень 
товаров, 

в 
отношен

ии 
которых 
предоста
вляются

 
префере
нции для 
поставщи

ков 
российск

их 
товаров



Письма 
руководс
тва ОАО 
«ГАЗПРО

М» с 
приглаше

нием к 
сотрудни

честву 
крупнейш

им 
регионал

ьным 
производ

ителям



Публикация 
информации о 
проведении и 
результатах конкурсов:

• бюллетень «Конкурсные 
торги» и его 
электронная версия 
www.bob.ru

• сайт www.gazprom.ru 
раздел «Тендеры»

12

Инфор
мация о 
конкурс
ах для 
нужд  

ОАО «Г
азпром
» и ДО



Спасибо за внимание!


