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Стратегия локализации

 компании ТММР
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Расположение завода 
Тойота (ТММР):
 район Шушары 

Расстояние по прямой 
15 кмМорской порт

Аэропорт Пулково

Центр города

1. Расположение завода Тойота      
(1) Санкт– Петербург



3

Ж/д линия

Южная 
ТЭЦ

Московское шоссе

Се
ве
рн
ое 
на
пр
ав
ле
ни
е КАД

2. Расположение завода Тойота
(2) Шушары

Москва

Транспортная 
развязка
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3. История
Июнь 2005: Закладка первого камня завода Тойота

Декабрь 2007: Начало производства Toyota Camry в России

 Июль 2009: Рестайлинг модели Toyota Camry

Ноябрь 2011: Начало 
производства Toyota Camry 
7ого поколения 

2014:  Запуск цеха штамповки и цеха производства пластиковых деталей
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4. Объём производства

Мы планируем значительно увеличить объёмы 
производства к 2014 году 
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5. Импорт деталей в настоящее время
(1) из Японии

Мы стремимся закупать эти комплектующие у ближе 
расположенных европейских и американских 
поставщиков

 

Большая часть деталей 
поставляется из Японии
▪ 45 дней по морю

-- Двигатели, коробки передач
-- Фары
-- Бамперы, кузовные детали
-- Клипсы,зажимы,заглушки
-- Прокладки,крышки
-- Втулки, скобы



7

 

6.Импорт деталей в настоящее время 
(2) из Европы и Америки

Необходимо увеличить количество деталей, получаемых 
от этих ближе расположенных поставщиков

Из Европы

 ▪ 10 дней 
автотранспортом

  - Противотуманные 
фары
  - Электропроводка
  - Опора крышки капота

Из Америки

 ▪ 40 дней по морю

  - Полуоси
  - Генератор
  - Компрессор
  - Зеркало заднего вида
  - Динамики
  - Усилитель
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7. Цель по локализации поставщиков

Мы стремимся повышать коэффициент локализации 
поставщиков с каждым годом

%

%

%

15 %
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Внутренние детали:

Передний 
бампер

Порог

Переднее 
крыло

Боковая панель

Внешняя 
панель 

передней 
двери

Внешняя 
панель задней 

двери

Подсборка 
иструментальной 

панели

8. Детали, которые будут 
производиться в новых цехах ТММР

Пластиковые 
детали
Металлические 
детали

Панель крышки 
багажника

Задний бампер

Крыша

Крышка капота

Внешние детали:

Перегородка 
моторного отсека
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9. План по локализации комплектующих 
в России

 20142012

Комплектующие
Отделка двери
Задняя багажная полка, коврики, 
детали отделки багажника
Потолок 
Пружины
Боковые зеркала
Внутренние пластиковые части

Стратегия закупок•Закупка наиболее крупных/сложных деталей у Глобальных международных 
поставщиков, имеющих филиалы в РФ

•Изучение и расширение базы российских поставщиков
(для  поставки деталей и материалов)

Комплектующие
Сидение

Ремни безопасности

Стёкла 
Электропроводка 
Аккумуляторы 
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10. Перспективы локализации

 

15%
локализаци

я

~30% 
локализация

2013 - 20142012 2015 - 2016

По 
результата

м 
изучения

Дополнительные детали (на стадии анализа):
Пластиковые детали, металлические панели, 

функциональные детали кузова, электрические 
детали

~30% 
Локализац

ия
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11. Вспомогательные материалы и услуги

Расходные материалы
≈1500 наим. 

(напр. Химические материалы, абразивные 
материалы, ленты для окраски и разметки, 

протирочные материалы и т.д.)

Инструменты и 
запчасти для 

оборудования
≈1650 наим. 

(напр. гайковерты, краскопульты, насадки, 
измерительное оборудование и т.д.)

СИЗ, защитная одежда 
и обувь

≈30 наим. 
(напр. куртки, брюки, футболки,  каски, безворсовые 

комбинезоны, кепки, обувь, защитные очки, 
респираторы, беруши, перчатки и т.д.)

Административно-
хозяйственные закупки

≈330 наим. 
(напр. мебель, оборудование, ИТ оборудование и 
расходные материалы, хозяйственные товары для 

автопарка и т.д.)

Производственные и 
административные 

услуги и работы
≈150 наим. 

(напр. Обслуживание оборудования,  ремонт, развозка 
сотрудников,столовая, страхование и т.д.)

Примерно 90% материалов импортируется Российскими 
поставщиками
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12. Политика закупок в ТММР

Политика 
закупок    

ТМЕ

Честная 
конкуренция

Корпоративная 
социальная 

ответственность
Взаимная 

выгода
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13. Политика закупок

Безопасность/охрана труда

Качество

Производство

Цена

Постоянное развитие

Корпоративная социальная ответственность

ВыгодыРезультаты 
деятельности

При
ор

ит
ет

ы
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14. Что ждет ТММР от местной продукции?

Качество Сравнимое или выше, чем импорт

Безопасность Безопасность в производстве и 
использовании

Гарантия Наличие гарантий

Объем 
производства Гибкость, Стабильность

Цена Конкурентоспособная, стабильная 
цена. 
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15. Ожидания ТММР по отношению к местным 
поставщикам
Производство:

- Контроль 
качества 
продукции (ISO 
9001)

-Стабильное 
производство

- Улучшение: 
Kaizen с Toyota

   Поставка:

- Точно в срок

- Резервный запас

- Логистика и 
управление 
складом

  Общее:

- ISO 14001

- Современное 
оборудование

- Защита труда в 
соответствии с 
Российским 
законодательством

- Оплата после 
поставки.

-Дополнительные возможности:
-- Совместное производство с японскими производителями;
-- Обмен опытом;
-- Долгосрочное и взаимовыгодное сотрудничество.
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16. Условия закупок
Ключевые моменты выбора поставщика:

✔Представление предприятия/компании отделу закупок ТММР

✔Соблюдение предприятием норм по охране окружающей среды 

(EMAS/ISO14001)

✔Соблюдение предприятием локальных, национальных и международных 

нормативных актов и законов. Корпоративная, социальная ответственность 

предприятия.

✔Готовность к подписанию договора о сотрудничестве с компанией  Toyota

✔Готовность присоединиться к системе Toyota по улучшению гарантии (SWIFT)

Наши ежегодные требования к поставщикам: 

Постоянное улучшение цен, качества выпускаемой продукции и сроков 
поставок в соответствие с целями, поставленными компанией Toyota.
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17. Наши контакты
Toyota Tsusho Machinery LLC

Takayuki Mihara 
General director
+7 812 331 56 42
takayuki.mihara@toyota-tsusho-machinery.ru

Eiji Kita
Assistant Manager
+7 812 331 56 48
eiji.kita@toyota-tsusho-machinery.ru

OOO “Toyota Motor Manufacturing 
Russia”

Marina Zaytseva
Deputy  Manager
Purchasing Department
Tel: +7 812 334-3021
Fax: +7 812 334-3026
Mob.: +7 921 911-2481
zaytseva@tmmr.ru
Address:Russian Federation , 
196626, Saint-Petersburg, 
poseolok Shushary, Sofiiskaya 
ulitsa, 115, litera A

English 
Language

Русский  
Язык
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 Спасибо за Ваше 
внимание


