
Корпоративное управление в 
компании ЮКОС



С чего начала компания ЮКОС
2-3 года назад 

∙ Признание проблем в области корпоративного управления

•          В совет директоров вошли международные и независимые 
директора

•          Устав компании приведен в соответствие с законами РФ

∙ Установлен барьер в 75% плюс одна акция для дополнительной 
эмиссии акций

• Принят Кодекс корпоративного Управления



Что сделано в компании ЮКОС
•Вэбсайт и другие корпоративные СМИ предоставляют равный доступ к 
оперативной и исчерпывающей информации о компании и менеджменте

∙ Отдел по работе инвесторами обеспечивает своевременное предоставление 
информации инвесторами и акционерам компании. Регулярно проводятся 
встречи, теле- и интернет- конференции с руководством компании

∙ Публикуется ежеквартальная отчетность по стандартам ГААП США. 
Независимым аудитором является PricewaterhouseCoopers 

∙ Принята и неуклонно выполняется политика в области выплаты дивидендов. В 
2002 году ЮКОС стал одной из немногих компаний принявших решение о 
выплате промежуточных дивидендов за 9 месяцев



Совет Директоров

Комитет по аудиту

Председатель
Жак Косьюско

Комитет по 
корпоративному 
управлению и 
назначениям

Председатель 
М.Б. Ходорковский

Исполнительный
 комитет

Председатель 
Сара Кэри

Комитет по 
финансовым 

вопросам

Председатель
Мишель Сублен

Комитет по 
оплате труда

Председатель
Радж Гупта

С.В. Муравленко, Россия
 
М.Б. Ходорковский, Россия
 
Сара Кэри, США 
 
Ю.А. Голубев, Россия
 

 Ю.П. Похолков, Россия

Мишель Сублен, Франция

А.В. Темерко, Россия

Радж Гупта, США

А.Е. Конторович, Россия

Жак Косьюско-Моризе, Франция
 
Бернар Лозэ, Франция

Созданы комитеты совета директоров, обеспечивающие его 
эффективную работу



Что сделано в компании ЮКОС

∙ Осуществление всех сделок со связанными сторонами 
осуществляется на рыночной основе и их раскрывается в 
отчетах ГААП

∙ Внедрены новые схемы поощрения сотрудников, 
включающие масштабную программу премирования акциями 
ЮКОСа, одобренную в апреле 2001 г.

∙    Приняты внутренние регулирующие документы по 
инсайдерским сделкам и распространению существенной 
информации



Дек 99 Апр 00 Авг 00 Дек 00 Апр 01 Авг 01 Дек 01 Апр 02

Корпоративное управление 
способствует росту курса акций ЮКОСа

Курс акций ЮКОСа

Дек. 1999: $ 0.1-0.3 

29 нояб. 2002: $9.00

Индекс RSF нефть и 
газ

Дек. 1999:  ~ 200 

29 нояб.  2002: 720

Ежемесячный объем 
торгов (РТС+ММВБ)

Июнь 2000   $ 1.8 млн.

Нояб. 2002   $87.7 млн.  

Курс акций, 
долл. США

Объем торгов, 
млн. долл. 
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Индекс MSCI EMF 
нефть и газ

Дек. 1999:  172

29 нояб.  2002: 160


