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Практическая стратегия 
развития ИТ 

в энергетической компании
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 Российский съезд ИТ-директоров на Урале
Секция №3

"Стратегия развития ИТ - необходимость или формальность"
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ОГК-5   Краткий обзор

Данные: ОГК-5

Москва

■ 8.7 ГВт (5,8% от суммарной 
установленной мощности 
тепловых генерирующих 
компаний)

Мощности

■ 38.3 млрд. кВтч отпуска в 2006 г. или 
+9% к уровню 2005 г.

■ Оптовый рынок электроэнергии в 
масштабе Европейской части 
России и Урала

■ Региональные рынки тепла (около 
50% рынка тепла Екатеринбурга)

Рынки

■ Опыт работы с 92 потребителями 
из 320 зарегистрированных в 
системе

■ Основные потребители – крупные 
сбытовые компании и 
промышленные предприятия    
(Мосэнергосбыт, 
Свердловэнергосбыт, ИнтерРАО, 
Волгоградский алюминий)

Потребители

Конаковская ГРЭС 
2 400 МВт

■  Объем продаж в 2006 г.           8 095 ГВтч
■  Основное топливо                газ
■  Доля в общих продажах э/э ОГК-5     21%

Невинномысская ГРЭС 
1 290 МВт

■  Объем продаж в 2006 г.  6 067  ГВтч
■  Основное топливо                       газ
■  Доля в общих продажах 
    э/э ОГК-5                                     16%

Среднеуральская ГРЭС 
1 182 МВт

■  Объем продаж в 2006 г.  6 119 ГВтч 
■  Основное топливо  газ
■  Доля в общих продажах э/э ОГК-5   16%

Рефтинская ГРЭС 
3 800 МВт

■ Объем продаж в 2006 г. 18 072 ГВтч
■ Основное топливо                        уголь
■ Доля в общих продажах 
   э/э ОГК-5 47%

■ Одна из крупнейших угольных
   станций в России

Тверь

Екатеринбург

Ставрополь
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Производство

Реализация

Обеспечение
ТПиППР

Финансы

Логистика

Персонал

Учет и отчетность

Ключевые процессы 
генерирующей компании

ДоходыИздержки
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Структура себестоимости 
генерирующей компании
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Управление оборудованием 
(технологическими объектами) 

Оперативное управление 
энергообъектом 

Оперативное управление 
процессами (учет)

Стратегическое управление 
процессами  (планирование)

АСУ ТП

АСУ ТП

АСТУ

АИИС КУ
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Два вида деятельности 
ИТ-подразделения
Тр

уд
оз

ат
ра

ты

Сервис

Эксплуатация

Проект

Время

ОЭ

Внедрение
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Основные отличия

Проекты
• Есть четкие 

измерители: срок, 
объем, бюджет

• Есть план
• Легко измерить 

качество
• Функциональная 

ориентация

Сервисы
• Не определено 

окончание
• Планирование 

циклично
• Сложно измерить 

качество
• Процессная 

ориентация
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Отдел инфраструктуры и связи

Отдел поддержки пользователей
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Структура ИТ-подразделений компании
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Система автоматизации производства
Итоги года

• Построены и внедрены АИИС КУЭ в двух филиалах
• Построены и внедрены СТМиС в четырех филиалах
• Построены и внедрены полномасштабные АСУ ТП на 

двух энергоблоках (КонГРЭС и НевГРЭС)
• Построена и внедрена  информационно-регулирующая 

АСУ ТП энергоблока (РефтГРЭС)
• Построена информационно-регулирующая АСУ ТП 

топливоподачи КТЦ-1 (РефтГРЭС)
• Модернизирована полномасштабная АСУ ТП 

энергоблока (СУГРЭС)
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БЩУ энергоблока №2 
Конаковская ГРЭС
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БЩУ энергоблока №10 
Среднеуральская ГРЭС
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Корпоративная информационная система 
Итоги года

• Разработана и внедрена автоматизированная система 
коммерческой диспетчеризации (АСКД)

• Построены классификаторы основных фондов для 3 
ГРЭС и внедрена единая система планирования и 
исполнения ремонтов

• Внедрена единая корпоративная система 
автоматизации учета и отчетности (РСБУ) 

• Внедрена единая корпоративная система кадрового 
учета

• Создан корпоративный портал, ведется внедрение 
сайтов функциональных дирекций
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АС коммерческой диспетчеризации 
Центральный офис
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АС коммерческой диспетчеризации 
ЦЩУ ГРЭС
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