
Финансово-экономическая 
деятельность 

директора школы



Среднесрочное бюджетирование, 
ориентированное на результаты 

(СБОР)

- метод формирования бюджета на 
среднесрочную перспективу 

результатов государственной политики



Индикаторы БОР:

▪ Соотношение ресурсов и затрат на них – тратить 
экономно!

▪ Соотношение затрат и результатов – тратить 
эффективно!

▪ Соотношение плановых и фактических результатов – 
тратить результативно!



Оценка эффективности использования 
финансовых средств школой

📫 количество учащихся на одного педагога в школе;

📫 соотношение педагогического и административно-
вспомогательного персонала;

📫 количественные показатели системы повышения 
квалификации педагогов в соотношении с % качества 
обученности школьников;

📫 динамика годового бюджета в расчете на 1 ученика;

📫 соотношение бюджетных и внебюджетных средств.



Расшифровка кодов бюджетной 
классификации по статьям расходов



   4219903 211 – Заработная плата
                             - оклад; стимулирующие, 
                                    компенсирующие выплаты                  
          
   4219903 212 – Прочие выплаты
                         - компенсация на литературу
                                - пособия по уходу за ребенком в 
                                  возрасте до 3-х лет

   4219903 213 – Начисление на оплату 
труда
                        - Единый социальный налог



4219903 310 – Увеличение стоимости 
                         основных средств
                      - учебники за счет субвенции

4219903 340 – Увеличение стоимости 
                         материальных запасов
                        - бензин

4219907 222 – Проезд учащихся
5200914 211 – Вознаграждение за классное 
                         руководство
5200914 213 – Начисления на выплату 
                         вознаграждения



226 статья «Прочие работы, услуги»
340 статья «Компенсация питания молочными продуктами (за счет субвенции)

111,3ВСЕГО:

4219905 340
Компенсация 
питания 
молочными 
продуктами
(за счет 
субвенции)

3

дек.нояб
.

окт.сент
.

авг.июл
ь

июн
ь

майапр.мар
т

фев
р.

янв.

IV квартал – 8,5III квартал – 4,3II квартал – 8,2I квартал – 9,630,64219927 226
Услуги по 
организации 
питания 
учащихся 
(за счет 
муниципального 
бюджета)

2

80,74219905 226
Услуги по 
организации 
питания 
учащихся 
(за счет 
субвенции)

1

дек.нояб
.

окт.сент
.

авг.июл
ь

июн
ь

майапр.мар
т

фев
р.

янв.

IV квартал – 16,8III квартал – 11,0II квартал – 18,0I квартал – 35,0Сумм
а

в год

Вид услуги№



225 статья «Работы, услуги по содержанию 
имущества»

388 
700,00

ВСЕГО:

10 
000

10 000,00Опресовка, 
промывка 
компрессором 
системы отопления

9

6 0006 000,00Заправка 
картриджей

8

8000,
19

8 000,19ТО автомобиля 7

20000
0

200 000,0
0

Огнезащитная 
обработка 
деревянных 
конструкций

6

14 
000

14 000,00 «Элком – XXI» 
(испытание 
оборудования»

5

15 000,00«Морена»4

79 155,00ООО «КЛАС С»3

35 260,56Вывоз ТБО2

21 284,25Дезинфекция1

дек.нояб.окт.сент.авг.июльиюньмайапр.мартфевр.янв.

IV кварталIII кварталII кварталI кварталСумма
в год

Вид услуги№



4219929 226 статья «Прочие работы, услуги»

527900ВСЕГО:

30003000Перезарядка 
огнетуш.

1
3

20000
0

200000Установка АПС1
2

50005000ОСАГО1
1

3050030500Сан. минимум1
0

3920039200Мед. осмотр9

1800Регистр. прав на 
землю

8

4700Лицензирование7

40000Год. подп. на «КМ-
школа»

6

30000Подписка5

30000«Одинцово-инфо» 
(сайт)

4

12000«Охрана»3

55200ОВО при УВД2

84644,
76

«Пожсервис-01»1

дек.нояб.окт.сент.авг.июльиюньмайапр.мартфевр.янв.

IV кварталIII кварталII кварталI кварталСумма
в год

Вид услуги№



4219929 223 статья «Коммунальные услуги»
4219929 221 «Услуги связи»

22514
,4

«Центртелеком»
(связь)

1

Статья 221 «Услуги 
                        связи»

20408
00

ВСЕГО:

«Водоканал»
(водоснабжение)

4

«Мосэнергосбыт
»
(электричество)

3

«Теплосеть»
(тепло)

2

«Трансинжстрой
» 
(тепло)

1

дек.нояб
.

окт.сент
.

авг.июл
ь

июн
ь

майапр.мар
т

фев
р.

янв.

IV кварталIII кварталII кварталI кварталСумм
а

в год

Вид услуги№



4219929 340 – Увеличение стоимости материальных запасов                         

11 50039 50051 000ВСЕГО:

-
2 000

-
-

1 000
2 000

-
-

1 000
4 000

-
-

Прочие хозтовары:
- метлы
- швабры, щетки, совки
- ведра
- корзины для мусора

-1 0001 000Стройматериалы (побелка, шпатлевка, обои)

-500500Растворители

-4 0004 000Лаки

-15 00015 000Краски

6006001 200Замки, петли, ключи

3 0005 0008 000Садовый и хозяйственный инвентарь (лопаты, грабли, секаторы)

---Сантехника

600-600Бумага туалетная 

1 3001 2002 500Ткань для пола

1 000-1 000Веники

-1 2001 200Стартеры PHILIPS S2  127V 

1 0003 0004 000Лампы ДНаТ 400 и ДРЛ – 250

-2 0002 000Лампы ЛБ – 40

1 0002 0003 000Лампы ЛБ – 20

1 0001 0002 000Лампы накаливания стандартные

Хозяйственные товары, в т.ч.:

IV квартал
(руб.)

II квартал
(руб.)

Всего на год (руб.)Наименование товара



4219929 340 – Увеличение стоимости материальных запасов

22 00061 00083 000ИТОГО по ст. 340 

3 0003 0006 000ВСЕГО:

5001 0001 500Хлорамин

-500500Сода кальцинированная

5005001 000Белизна

200
200

300
300

500
500

Мыло, в т.ч.
- хозяйственное
- туалетное

500
500

500
500

1 000
1 000

Порошок стиральный, в т.ч.
- автомат
- для ручной стирки

Прочие, в т.ч.:

3 0003 0006 000Чистящие средства для кухни и туалета

Чистящие, моющие:

7 50018 50026 000ВСЕГО:

2 5002 5005 000Прочие канцтовары (ручки, тетради, папки и т.п.)

2 00013 000 
15 000

Запчасти к оргтехнике, в т.ч.:
- картриджи

3 0003 0006 000Бумага, в т.ч.
для офисной техники

Канцелярские товары, в т.ч.

IV квартал
(руб.)

II квартал
(руб.)

Всего на год 
(руб.)

Наименование товара



 4219929 222 – Транспортные услуги
                        - 5-ти дневные военные сборы

 4219929 290 – Прочие расходы
                       - налог на имущество;
                             - стипендии;
                             - техосмотр автотранспортных 
                         средств;
                       -  госпошлина

                       



Спасибо  за  внимание!


