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Образовательный проект  (HELP) 

В контексте реформы сестринского 
дела в Российской Федерации
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Разделы презентации

• Реформа сестринского дела (СД) на современном этапе 
(профессор Г.М. Перфильева, декан ФВСО 
Московской медицинской академии имени И. М. 
Сеченова)

• Проект (HELP) и его вклад в реформу сестринского 
дела в РФ (Юрий Конкин, менеджер проекта Колледж 
им. Грента МакЮэна, Эдмонтон, Канада)

• Реформа  СД в Тюменской области (профессор Э..А. 
Кашуба,  ректор Тюменской государственной 
медицинской академии (ТГМА)
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Современный этап реформы СД

• Федеральная программа развития СД в 
РФ. План мероприятий 2001-2005  
(утвержден МЗ РФ, приказ # 4 от 
09.01.2001)

• Региональные программы развития СД 
(2001-2005)
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Задачи на  2002-2003

• Разработка новой законодательной базы
• Разработка новых образовательных 

стандартов  
• Создание центров сестринского ухода 
• Разработка
• Развитие сестринских ассоциаций
• Подготовка к проведению 2-го 

Всероссийского съезда медсестер
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Новая законодательная база

• Разработать и утвердить юридическую 
дефиницию профессии

• Утвердить новые специальности в 
сестринском образовании 

• Утвердить новую номенклатуру 
должностных позиций
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Новые образовательные специальности

• Специальность 040601
– Организация здравоохранения и управление 

сестринским делом
• Соответсвующие должности

– Директор хосписа
– Директор больницы сестринского ухода
– Зам. Гл. врача по сестринскому делу
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Новые специальности (продолж.)

• Соответсвующие должности
– Заведующий сестринским отделением 

больницы, поликлиники, дневного 
стационара   

– Заведующий молочной кухней 
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Федеральные органы управления СД

• Совет по сестринскому делу 
   учрежден МЗ ЗФ в 2000 г.
• Председатель – Профессор Т.Стуколова, 

заместитель министра
• Совет объединяет 19 экспертов СД
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Федеральные органы управления СД (пр.)

• Департамент образовательных 
медучреждений и кадровой политики

• Руководитель – профессор Н. Володин
• Зам. руководителя – И.Слепушенко
• Отдел СД
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Федеральный н-иссследовательский центр 

• МЗ рассматривает предложение 
Межрегиональной сестринской 
ассоциации по созданию Федерального 
н-иссследовательского центра по СД 
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Приоритеты сестр. научн. исследований

• Улучшение качества медсестринской помощи
• Разработка сестринских протоколов
• Выявление количественной потребности по 

различным категориям медсестер
• Определение оптимальной рабочей нагрузки
• Разработка механизма финансового анализа 

для расчета стоимости сестринских услуг
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2-ой Всероссийский съезд медсестер

• Запланирован на осень 2003 г.
• Подготовка

Коллегия МЗ – июнь 2002;
Конференция Ассоциациии - октябрь 2002
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Сестринская ассоциация

• Российская межрегиональная ассоциация 
медсестер

• Президент – Валентина Саркисова
• 55.000 членов
• 47 субъектов федерации 
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Прект HELP

• Сроки: сентябрь 2000- сентябрь 2004
• Стоимость: $4,065,554
• Вклад Канадского 

агентства международного развития
 (CIDA) $3,152,000
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Колледж им. Грента МакЮэна

• Крупнейший колледж западной Канады
• 5 факультетов; 70 программ
• Факультет здравоохранения и 

социальных программ
• 42,000 учащихся
• Стратегия «глобальный колледж»
• Проекты в Восточной Европе
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Провинция Альберта –Тюменская обл.

• Официальные «побратимские» 
отношения с 1992 г.

• Колледж им.Грента МакЮэна ведет 
проекты в Тюменской обл. с 1995 г.
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Партнеры колледжа по проекту

• Университет Альберты
• Тюменская гос. медакадемия
• Московская медакадемия им. Сеченова
• Самарский медуниверситет
• Челябинская медакадемия
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Ответ на потребности

• Нехватка современных комплексных 
академических программ

• Разрыв между образованием и практикой 
СД

• Недостаточное развитие коммуникации
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Общая задача проекта

• Содействовать улучшению состояния 
здоровья населения Тюменской области и 
других регионов России посредством 
вклада в реформу сестринского 
образования
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Цели проекта

• Содействовать повышению профессионального 
статуса медсестер и эффективности их работы 

• Расширить рамки компетентности медсестер в 
области укрепления здоровья и управления в 
социальной сфере

• Обеспечить медсестер дополнительными 
средствами, расширяющими возможности их 
трудоустройства в России и увеличивающими 
их конкурентноспособность на мировом рынке 
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Компоненты проекта

• Медсестринская программа для подтверждения 
квалификации  (NC)

• Программа прикладного бакалавриата 
«Управление в социальной сфере» (HSAD)

• Центр планирования карьеры
• Английский для специалистов 

здравоохранения
• Внешнее распространение
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Программа NC

• Модель Аллен
• Контекстное обучение
• Все уровни сестринского образования
• 23 модульных курса (2500 страниц)
• Учебник «Теория и практика сестринского дела 

в контексте здоровья взрослого человека»
• Манекены
• Подготовка преподавателей
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ПрограммаHSAD

• Прикладная степень бакалавра
• 10 курсов и материалы для чтения (5000 

страниц)
• Подготовка преподавателей
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Центр планирования карьеры

• Материалы по планированию карьеры
• Семинары по планированию карьеры
• База данных для трудоустройства 

медработников
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Английский для медработников

• Разработка учебной программы
• Подготовка преподавателей
• Создание ресурсного центра
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Внешнее распространение

• Организации-наблюдатели
• Сестринские площадки
• Сестринские конференции
• Сестринские публикации
• Сестринские ассоциации/советы
• Сестринский Интернет-сайт
(www.medsestra-help.com)
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Интеграция

• Интеграция в существующте российские 
учебные программы ( модель Аллен; 
контекстное обучение)

• Распространение 23 модулей NC и 
сестринского учебника среди всех сестринских 
учебных заведений РФ

• Издание российского сборника ситуационных 
задач с использованием методологии NC

• Издание российского учебника по 
сестринскому менеджменту с использованием 
материалов HSAD
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Сиинергия

• Проект LEMON
• Волгоградский проект
• Проект в Чувашии
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Вызовы/Сложности

• Частые кадровые изменения в областной 
администрации

• Стереотипные социальные установки
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Уроки

• Полное вовлечение российских 
партнеров

• Совместное лидерство
• Коммуникация
• Формирование критической массы 

успеха
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Тюменская область

• Тюменская область
• ХМАО
• ЯНАО
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Партнеры HELP в Тюменской обл.

• Тюменская государственная медицинская академия
• Тюменский медицинский колледж
• Тюменское областное училище повышения квалификации 

средних медицинских работников
• Тобольское медицинское училище
• Ялуторовское медицинское училище
• Ишимское медицинское училище
• Салехардское национальное медицинское училище
• Ханты-Мансийское медицинское училище
• Нижневартовское медицинское училище
• Сургутское медицинское училище
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Реформа здравоохранения в области

• Постепенный переход к принципам ПСМП 
• Развитие стационарзамещающих технологий
• Региональные программы реформирования 

сестринского дела 
• Целевые программы 
• Профилактика наркоманий и токсикоманий 
• Развитие медико-социальных услуг пожилым
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Реформа СД в Тюменской области

• разработка правовых и экономических механизмов, 
обеспечивающих замедление и прекращение ухода из профессии 
квалифицированных кадров 

• формирование медицинской сестры новой формации
• деятельность сестринского персонала, направленная на 

профилактику заболеваний, укрепление здоровья и повышение 
качества жизни пациентов с хроническими заболеваниями 

• создание самостоятельных медсестринских структур (больницы, 
дома, отделения сестринского ухода) и подготовка кадров для 
работы в них

• Развитие современных сестринских технологий 
• Развитие научных исследований в сестринском деле
• Эксперимент по внедрению сестринского процесса
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Сестринские объединения

• Медсестринская ассоциация ЯНАО 
• Медсестринская ассоциация ХМАО
• Тюменская областная ассоциация 

медицинских сестер  (с февр.2002)
• Ассоциация медицинских работников со 

средним медицинским образованием г. 
Тюмени 

• Совет медицинских сестер г. Тобольска
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Сестринские объединения  (тенд.)

• Объединение в более крупные 
ассоциации 

• Вхождение в Межрегиональную 
ассоциацию медицинских сестер
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Деятельность сестр. объединений

СЕГОДНЯ
• Образование медицинских сестер 

(конференции, семинары) 
ЗАВТРА
• правовая защита  своих членов 
• разработка стандартов деятельности 

• образование медицинских сестер 
• сертификация и лицензирование 
• контроль качества оказания сестринской помощи 
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Сестринское образование в области

• ТГМА (4-5); интернатура (1) аспирантура 
(3-4)

• Областное училище повышения 
квалификации (постдипломное образ.)

• Тюменский мед колледж
• 7 медучилищ (см.слайд 32)



Health Education 
Link Project (HELP)

39

Медсестринские научные исследования

• Сестринская профилактика заболеваний 
опорно-двигательного аппарата 

• Организация работы сестринского 
персонала многопрофильного ЛПУ в 
новых экономических условиях

• Организация сестринской помощи 
пожилым пациентам с патологией зрения
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Сестринские научные исследования (прод)

• Новые формы организации работы 
станции скорой помощи на примере г. 
Ноябрьска 

• Повышение эффективности управления 
средним медицинским персоналом 
Ханты-Мансийского автономного округа

• Профессиональные заболевания у 
медицинских сестер в Тюменской 
области и пути их профилактики
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Эксперимент. внедрение сестр. процесса

• Тюменский офтальмологический 
диспансер

• Сургутская детская поликлиника
• Нефтеюганская горбольница
• Тобольская больница сестр. ухода
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Сестринские лидеры

• Сильные главные медсестры/зам.
главврачей по СД

• Рост профессионального самосознания и 
признания профессии
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HELP в качестве катализатора реформы

• Демонстрационные сестринские 
площадки

• Сестринские исследования
• Изменение соц. установок со стороны 

врачей и пациентов
• Новые учебные методики
• Переход к формуле «медсестры обучают 

медсестер»
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Вызовы и тенденции

• Более тесная интеграция различных 
уровней образования

• Отсутствие юридической 
ответственности

• Сокращение коечного фонда
• Сокращение госсубсидий на образование 


