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1. Прикладное значение метода 
синтеза систем

• Примеры задач синтеза систем:
– разработать систему автоматической посадки 

летательного аппарата
– разработать систему кредитования торговой 

организации, обеспечивающую:
• обслуживание в течение t < f (m), где m – сумма кредита;
• норму залога не свыше z;
• процентную ставку не свыше r;
• вероятность невозврата кредита не свыше p.
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2. Синтез систем 
организационного управления
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2. Синтез систем 
организационного управления
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■ Пример: анализ центральности

◆ Частный случай анализа проблем
◆ Предпосылка синтеза системы с оптимальным 

распределением руководящих (координирующих) 
функций 
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6 7

Матрица расстояний между узлами
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2. Синтез систем 
организационного управления:
показатели центральности и периферийности
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■ Пример: анализ центральности

• 7 – число элементов
• 4 – максимальное 
расстояние в пределах 
системы

• 16 – сумма по столбцу
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6 7

Характеризует дефицит 
информации для принятия 

решения (пригодность к замене 
руководителя тем ниже, чем выше 

показатель)

Характеризует 
степень 

доминирования 
(предпосылки власти 
тем выше, чем выше 

показатель)
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■ Пример: синтез системы с требуемыми 

характеристиками центральности

Наименьшая 
центральность – 

полносвязный граф 
(слишком много связей, 

трудно достичь 
координации)

Наибольшая 
центральность - 
дерево (высокая 

концентрация власти, 
отсутствие резервов)
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3. Синтез государственной 
политики регулирования бизнеса
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3. Синтез государственной 
политики регулирования бизнеса
■ Инструменты (регуляторы) m

◆ Тарифы
◆ Квоты
◆ Налоги
◆ Субсидии
◆ Прямые инвестиции
◆ Гарантированные цены
◆ Госконтракты

■ Целевые функции регулирования z
◆ Уровень благосостояния
◆ Уровень безработицы
◆ ВВП
◆ Объём экспорта
◆ Состояние окружающей среды
◆ Уровень обороноспособности
◆ Уровень здоровья населения
◆ Объём культурных ценностей

■ Переменные состояния регулируемой системы x
◆ Объёмы производства продукции
◆ Прибыли предприятий
◆ Объёмы капитальных вложений
◆ Задолженность по кредитам

◆ Etc.
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3. Синтез государственной 
политики регулирования бизнеса
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