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Взаимодействие государства и бизнеса в многопрофильной туристической 
индустрии имеет прочную основу вследствие совпадения интересов обеих 
сторон

Примеры 
целей

Государство Туристический бизнес

Обеспечить стабильный и 
растущий тур. поток

Повысить вклад туризма в экономику региона: создать 
дополнительную добавленную стоимость и занятость

Повысить общественное 
благосостояние

Обеспечить рост собственных 
доходов и прибыли

Снизить затраты 
на привлечение

Максимизировать доход с 
одного туриста

Повысить эффективность 
использования объектов

Снизить 
сезонность 
турпотока

Привлечь туристов с 
новых рынков

X

Обеспечить 
возвраты

Повысить 
средний срок 
пребывания

Создать привлекательные объекты 
туристской и развлекательной 

инфраструктуры

Обеспечить комфортную среду пребывания: 
безопасность, политико-правовой режим, 

информация, сервис

Создать 
конкурентоспособный и 

туристский продукт

При эффективном сотрудничестве государство выступает катализатором процесса и некой 
«объединяющей силой» (разрабатывает законодательство, создает фонды и механизмы 

финансирования, определяет общие направления развития, а частный бизнес «подхватывает» 
инициативу и реализует ее (разрабатывает и реализовывает идеи, строит, управляет и т.д.)

Роли
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Существующие механизмы финансирования развития туризма в регионах
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Источники

Государственные Частные

• ОЭЗ

• ФЦП «Развитие въездного и 
внутреннего туризма»

• Программа поддержки 
моногородов

• Региональные целевые 
программы

• Внешэкономбанк

• Кредиты

• Собственные средства

• Продажа пакета акций / доли
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▪ Наиболее опытный игрок на рынке финансирования 
региональных программ

▪ Во многих проектах банк выступает в роли посредника.
▪ В структуре  банка создан центр развития ГЧП 

▪ Среди всех стран Россия занимает первое место по 
объёму финансирование банком.

▪ Более 90% кредитного портфеля составляют кредиты, 
выданные в регионах

▪ Для лучшего охвата МСБ активно использует 
посредников при реализации своих программ

▪ Является лидером по объёму кредитования госдолга 
субъектов РФ

▪ Активно развивает программы взаимодействия с 
региональными властями по перспективным проектам

Среди крупнейших игроков на рынке финансирования целевых программ 
представлены две основные группы банков:

Источники: Сбербанк, ВТБ, Банк Москвы, ВЭБ, EBRD, WB

Крупнейшие игроки 

▪ Относительно новый игрок с высокой динамикой.
▪ Наращивает портфель кредитов субъектам РФ с 2007 

года в среднем на 50% в год
▪ Пакетные кредиты и ГЧП развиты слабо

▪ Занимает второе место по объёму кредитования 
госдолга субъектов РФ

▪ В последние годы ВТБ уменьшает объём кредитов 
выданных субъектам РФ

▪ Финансирует исключительно крупнейшие программы, 
являющиеся приоритетными для банка

Всемирный банк
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К первой группе относятся банки, обладающие 
большими активами, однако пока слабо 

участвующие в финансировании целевых 
программ

Ко второй группе относятся банки с широким 
набором инструментов финансирования  

целевых программ
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