
Функции планирования в управлении 
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Предметы

● Макроэкономика

● Микроэкономика

● Экономическая теория

● Философия

● Логистика

● Организация производства

● Бухгалтерия

● Статистика

● Экономико-математические методы

● Внешнеэкономическая деятельность

● Финансы и кредит

● Банковское дело

● ВЫ ПОНИМАЕТЕ КАКУЮ ОЖИДАЕМУЮ ПОЛЬЗУ 
ИЛИ ПОЛЕЗНОСТЬ ОНИ ВАМ ПРИНЕСУТ?
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Прогнозирование и планирование

● В чем разница?
● Можно спланировать разговор по 

телефону.

● Можно спрогнозировать долю рынка.

● Можно спрогнозировать реакцию 
человека!

● ПОПЫТАЙТЕСЬ ПРОСЛЕДИТЬ, ЧАСТО 
ЛИ ВЫ ПЛАНИРУЕТЕ И 
ПРОГНОЗИРУЕТЕ ОСМЫСЛЕННО?

● Может планирование – это процесс, а 
прогнозирование – это результат?

● Или планирование – это то к чему 
надо стремиться, а прогнозирование – 
это то, что будет или нет?
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Прогнозирование – Планирование

● Пожар в Греции 2007

● Нью-Йорк 2001

● Взрыв в Лондоне 2005

● НАДО БЫТЬ ГОТОВЫМИ!



5

Планирование и 
прогнозирование

● Почему? Чем вы руководствовались? Проанализируйте ход 
мыслей, почему именно так!!!

● ИСПЫТЫВАЕТЕ ЛИ ВЫ СЛОЖНОСТИ ПРИ ВЫБОРЕ ПОДАРКА в магазине?
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Планирование и 
прогнозирование
● СССР
● Государство планировало на пять лет деятельность предприятий.

● КАК ЧЕЛОВЕК БУДЕТ ОТНОСИТЬСЯ К ПЛАНАМ, ЕСЛИ ОНИ СПУЩЕНЫ СВЕРХУ?

● ПРЕДСТАВЬТЕ, ЧТО ВЫ ИГРАЕТЕ НА КОМПЬЮТЕРЕ В AGE OF IMPIRE, А МАМА ВАС ПРОСИТ 
СХОДИТЬ В МАГАЗИН ИЛИ ПРОСИТ ПРИБРАТЬСЯ В КОМНАТЕ.

● РОССИЯ
● Руководство предприятий самостоятельно принимает решение какой продукт продавать и на 

каком рынке.
● ТЕПЕРЬ БУДУЩЕЕ ПРАКТИЧЕСКИ ПОЛНОСТЬЮ ЗАВИСИТ ОТ ЛИЧНЫХ КАЧЕСТВ И УМЕНИЙ.

● РАНЬШЕ БЫЛ ТОЛЬКО Уралсвязьинформ, ТЕПЕРЬ ЕСТЬ ЭР-ТЕЛЕКОМ, Мегафон, МТС, Билайн, 
Стрим, Транстелеком и другие.
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Организация планирования

● Разработать мероприятия, которые необходимо выполнить сегодня для 
того, чтобы предприятие могло работать в будущем. 

● Поэтому средства и методы обоснования плановых решений являются 
связующими между настоящим и будущим. 

● Они в значительной мере определяют научно-технический уровень 
планирования и качество планов.

● НАПИШИТЕ НА БУМАГЕ ПЛАНИРУЕМЫЙ ЖЕЛАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ, А Я 
СКАЖУ СБУДЕТСЯ ИЛИ НЕТ!

● РЕЗЮМИРУЮ:

● ЧТОБЫ ПЛАНИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ БЫЛ ДОСТИГНУТ, НАДО ЧЕТКО 
ПОНИМАТЬ КАКИЕ ДЛЯ ЭТОГО ПОТРЕБУЮТСЯ СРЕДСТВА И С ПОМОЩЬЮ 
КАКИХ МЕТОДОВ ЭТИ СРЕДСТВА БУДУТ ПРИБЛИЖАТЬ К РЕЗУЛЬТАТУ.
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Координация и регулирование
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Учет, контроль и анализ

● Вы хотите создать свое предприятие (ООО, ИП, ЗАО…)?

● Почему да?

● Почему нет?

● Как государство влияет на деятельность компаний?
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Активизация и стимулирование

● Вам надо отправить поздравление VIP клиенту! Как это сделать?

Интернет
Конференция

(форум)

Персональная
видео

конференция
Видео 

Конференция
коллективная

Почта

ФАКС

Текстовые 
Сообщения

(SMS)

Телефон
Аудио 

конференция
Речевая почта

Видео почта

Мгновенные 
Сообщения

(ICQ)



ВОПРОСЫ?

11


