
ЗАВЕДУЮЩЕГО МАДОУ
 «Центр развития ребенка 

– детский сад №21»

МАРЦИНКОВСКОЙ  
ОЛЬГИ 

ВЯЧЕСЛАВОВНЫ

ВИЗИТНАЯ КАРТОЧКА



Я, Марцинковская Ольга 
Вячеславовна, 

родилась 14.10.1968 г.  
Имею 2 высших образования. 
1. НГПИ  «Учитель начальных 

классов»,1990   
2. НовГУ «Менеджер», 2012 

Общий педагогический стаж  - 21 г.
Управленческий стаж -  12 лет .
В настоящее время работаю 

Заведующим МАДОУ  №21 с 2003 г
Имею высшую квалификационную 

категорию  



МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ

Убеждение

руководитель 
обращается к 

разуму и 
здравому 

смыслу людей, 
приводит 
логически 

обоснованные 
факты, тезисы 
и аргументы

Внушение

руководитель 
обращается к 
эмоциям и 
чувствам 
людей

Подражание

руководитель – 
образец для 

подражания; он 
демонстрирует 
стиль работы, 

умение 
держаться, вести 

разговор, 
отношение к 

работе, манеру 
поведения

Заражение

эмоциональное 
состояние 

руководителя 
передается 

подчиненным на 
психофизиологич
еском  уровне  

контакта

Стимулирование

материальное 
вознаграждение и 
психологическое 

поощрение



МОЕ КРЕДО – «ЖИТЬ НУЖНО НЕ 
ДЛЯ СЕБЯ, НЕ ДЛЯ ДРУГИХ, А СО 

ВСЕМИ ВМЕСТЕ И ДЛЯ ВСЕХ» Н. ФЕДОРОВ 

ПРИНЦИПЫ МОЕЙ РАБОТЫ 

1

•1.
Уме
ние 
лад
ить 
с 
люд
ьми.

•2. 
Уме
ние  
став
ить 
цели 
и 
зада
чи  и 
мот
ивир
оват
ь  на 
реа
лиза
цию.

2

•3. 
Уме
ние 
выст
упат
ь в 
рол
и 
лид
ера. 

•4. 
Уме
ние 
брат
ь на 
себя 
отве
тств
енно
сть  
за 
прин
яты
е 
реш
ения 
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•5. 
Спо
собн
ость 
к 
реш
ени
ю 
проб
лем.

•6. 
Уме
ние 
дове
рять 
люд
ям, 
разу
мно 
дел
егир
оват
ь им 
нео
бход
имы
е 
пол
ном
очия 



Сочетание контроля с само- и 
взаимоконтролем

Предоставление свободного 
пространства для инициативы 
работника, его самовыражения 

Помощь в реализации любой идеи

Порционное введение инноваций. 

В своей работе считаю важным:



«ДЕЛУ ВРЕМЯ – ПОТЕХЕ ЧАС»



Мой  девиз 
«БУДЬ ИНИЦИАТИВНЫМ,
 ДЕЙСТВУЙ МОБИЛЬНО!
ТВОРИ ОРИГИНАЛЬНО, 

ИСПОЛНЯЙ 
МОМЕНТАЛЬНО,

ВЕДЬ ЛУЧШИЙ ПУТЬ 
СДЕЛАТЬ ДЕТЕЙ 
ХОРОШИМИ
СДЕЛАТЬ ИХ 

СЧАСТЛИВЫМИ!!!
Никогда не унывать!


