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О чем пойдет речь

• Что такое культурная политика?

• Какой бывает культурная политика?

• Кто и как проводит культурную политику?

• Какие задачи стоят сегодня в сфере 
культурной политики?

• Какую политику следует проводить в 
условиях кризиса?



Что такое культурная политика?

• переговорный процесс между 
представителями различных групп 
интересов

• пограничная область между культурой и 
другими сферами общественной жизни 
(культура +)



Какие известны типы культурной 
политики?

Структурная типология
• «жесткая» и «мягкая» 

• авторитарная и либеральная
• централизованная и 
децентрализованная

• «инженер» и «архитектор»



Какие известны типы культурной 
политики?

Историческая типология
• эволюция моделей культуры и 
доминирующих культурных стратегий



Критические точки в развитии 
культурной политики

• 1960-е: переход от унитарной к 
плюралистической модели культуры

• 1980-е: появление инструментальной 
модели культуры

• 2000-е: формирование инновационной 
модели культуры

Кризис – подходящее время для 
выработки новой стратегии



Сегодня

• все модели существуют одновременно, и этим 
объясняется непоследовательность стратегий

• кризис усугубляет проблемы традиционных 
культурных институтов

• посткризисная политика не может быть 
линейной

• нужны новые ресурсы, партнеры и форматы 
культурной деятельности



Новая ситуация

• регионы (а не только государства) = субъекты 
культурной политики

• культурные институты стали более 
самостоятельными

• рядом с ними вырос независимый сектор – 
коммерческий и некоммерческий

• творческие профессионалы и менеджеры 
осознали себя как новый творческий класс

• культура = влиятельный фактор 
экономического и социального развития
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Что входит в сферу культуры?

• архитектура
• дизайн
• издательская 
деятельность

• кинематограф и 
производство видео

• кулинария
• мода
• ремесла

• разработка 
программного 
обеспечения

• радио и телевидение
• реклама
• садоводство
• создание 
компьютерных и 
видео игр
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Как изменился сегодня ландшафт 
культуры?

• традиционные культурные институты
• независимые некоммерческие 
организации культуры

• коммерческие организации культуры 
(культурные и творческие индустрии)

• медийное измерение культуры
• творческая составляющая в бизнесе
• творческие профессионалы



Новые задачи культуры

Изменение роли организаций культуры в 
контексте регионального развития:

• решение социальных проблем и создание 
позитивного социального климата

• развитие социальной коммуникации и 
стимулирование креативности

• привлечение инвестиций и повышение 
конкурентоспособности региона 

• регенерация и маркетинг территории



Что дальше?

• доказать, что культура имеет значение 

• провести инвентаризацию скрытых 
культурных и творческих ресурсов

• найти новых партнеров и новые 
форматы культурной деятельности

• сделать прозрачной границу между 
государственной и негосударственной 
культурой



Какая сегодня нужна 
культурная политика?

• направленная на модернизацию 
традиционных культурных институтов

• не ограниченная ведомственными 
рамками

• основанная на постоянном изучении 
скрытых культурных ресурсов

• предполагающая создание системы 
поддержки креативных организаций и 
проектов



Какая сегодня нужна 
культурная политика?

• учитывающая специфику различных 
секторов

• направленная на привлечение новых 
ресурсов и партнеров в таких сферах как 
образование, бизнес, СМИ и т.д.

• идущая навстречу интересам 
творческих профессионалов – 
независимо от того, в каком они 
работают секторе



Культурная политика: новые 
горизонты

• поддержка творческих индустрий
• стимулирование партнерства бизнеса и 
культуры 

• поощрение независимого сектора в культуре
• создание культурных сетей 

• выбор агентств, проводящих политику в 
конкретных областях

• развитие современных языков коммуникации
• модернизация традиционных культурных 
институтов




