"ocyAapCTBEeHHbIN
YHUBEpCcUTEeT ynpassieHUs

TEOPNE OPI AHU3ALINA

EneHa BnaaumupoeHa
Tonkayeea
K.3.H., poueHT I'YY



TTo opraHU3aUUOHHLIM U
y4ebHbIM BONpocam
obpawarbea:

TenegoH (kagpeapa Teopuu opraHUsaLUU
u ynpasneHus A-301):

371-81-92

E-mail:
life1978@mail.ru



OcHoBHbIe TeMbl Kypca

= BeegeHue B Teopuro = OpraHU3aLMUOHHAS

opraHusauum KyJIbTYpQq,

» TToHaTUe U BUALL moTusaumna u
OpraHu3aumu, nnaepcTeo
BHElUHAa U = 3aKOHbI
BHYTpeHHas cpeaa opraHusaumu

= JDBONFOUMUA = Knaccuvyeckme u
OpraHU3aLUUNOHHBIX COBpeMeHHbIe
CTPYKTYp U cuctem moaenu

ynpasneHus opraHusaumu



TToHaTue opraHusauum

» CO3HaTEenNbHO KOOpAUHUPYEMOE
coumansHoe obpasosaHue ¢
onpefesieHHbIMU MPAHULIGMU,
KOTOpOe PYHKLUUOHUPYeET Ha
OTHOCUTENbHO NMOCTOSHHOU
OCHOBe AN4a JocTUuXeHusa oblewu
Lesriv unu ueneu



3ayem HyxHa opraHusauuvs (ee uenu)

+ [locTuxeHue uenen rpynnsl NUAEpos

+ [locTuxeHuwe Uenen Lenen paaoBbIX
COTPYAHUKOB

» TTpou3ssoacTBO Hekoero npoaykta (ycnyru),
TeXHOsMormsa NpousBoACTBA KOTOPOro
TpebyeT CO3AaHUS CaMOCTOSATEIbHOU
opraHu3aumm

- [lna ynosnetsopeHua noTpebHOCTU
BHelUHeW cpeAbl



SPPeKT opraHusauumu

+ CoeANHUBLLUCH, NTFOAUN MOTYT HGMHOTO
bonblie, YemM Nopo3Hb (3PPeKT
ycuneHus UHAUBUAYAbHbLIX
0EUCTBUN).

- Cuna ogHoHANpasnNeHHoOCTU

* Cuna cneumanmsaumm (Tpya AenuTcs
Ha YacTH)

* Cuna KoMbUHUpoBaHUs (Tpya AenuTcs
no asam)



TuUnel ynpasneHus n KoopaAUHALUOHHbIE

MexXaHN3MbIL
Tun ynpasneHus KoopAauHaunoOHHbIE
(opraHu3aumnoHHbIe)
MEXAHU3MbI

YnpaeneHue no 3aaaHuam | TTpamoun KOHTposb

YnpasneHusa no npoueccy |CraHAaapTU3auua paboumx
npoueccos

YnpaeneHue no npasunam |CTaHAApTU3ALMEA BBIMYCKQA,
HABbIKOB U 3HAHUU

YnpasreHue no uensm

YnpasneHue no BsaumHoe cornacosaHue
LLIeHHOCTaM




OcHosHbIe opraHU3auUOHHbIE
cpeAcTBa

- «ecTKue» opraHn3aUmUOHHbIE
cpeacTea: Uenu (cTtpaterusa) u
OpraHU3aUUOHHASA CTPYKTYpa

» «Msarkue» opraH13aUMOHHbIE
CpeAcTBa: OpraHMU3aLUOHHAS
KynbTypa, cucTema
CTUMYJTUPOBAHUSA U CTUND
ynpassieHus



Mogenb BHyTpeHHeU cpepAbl
opraHusaumm MakKuHsu «75»




LleHTpansHaa npobnema Teopum
opraHusaumm

* LeHTpanbHaa npobnema Teopum
OpraHU3aLmm - HaxoxaeHue u
pa3paboTka cnocobos
«HapawmsaHua Ao0b6aBo4YHOro
KavecTBa»



TToaxoabr K U3yyeHUO opraHusaumum
3aKkpbiTas OTKpbITaS
cnuctema cuctema

(3K.cTUMynbr) (cou.cTtumyner)
Couuanb- Atan2 dtan 4
Hoe 1930-1960 1975-...
MbIlWeHune YnpaeneHue coumo- CoumanbHbIN
(yenosek - TeXHUYEeCKUMU
nMHHOCTb) cUCTEMamu MeHeOAXMEHT
PauvoHans dtan 1 dtan 3
-Hoe 1900-1930 1960-1975
MbIlineHue YnpaeneHue CTpateruyeckumii
(uenosek - TeXHUYECKUMMU MeHeKMEeHT
pecypc) cucTtemamu




OcobeHHOCTU opraHu3aumUm
XXI seka

° 3HAaHUA - rNABHBIN UHCTPYMEHT
NpOU3BOACTBA

* YBenuuyeHue konuyecTea pabOTHUKOB Ha
YyCNOBUAX BpeMeHHbIX KOHTPAKTOB

+ Cneunanmsaums opraHu3aLmm Ha
351eMeHTax LenoYku Co3aaHUa NpoAyKTa
(pacwmpeHue ayTcopcuHra, SfIUsUHr
nepcoHana)

* YBenuyeHue Konu4yecTtesa UHpoOpmauuum,
pacnonaraemou KnueHTom (Bnactb
KnueHTa)




AHTPONOLEHTpUYeCkUU NpUHLUN

* AHTPONOLEHTPU4YEeCKUM NpUHUUN -
NOCTOSHHOE CTpemsieHUue K TOMY, UTObbI
CTPYKTYpa U npasuna
(PYHKLIMUOHUPOBAHUS OpraHU3aLUU
COOTBEeTCTBOBANIU NpUpOAe Yeroseka,
6naronpuaTCTBOBANU PA3BUTUIO
NIUYHOCTU



IPPEeKTUBHOCTb OpraHU3aLuu

DPPEKTUBHOCTb OpraHU3aLUU - 3TO
onTUmanbHoe oTHolweHue:

NpoOU3BOAUTENbHOCTU TPYAQ,
yOO0BNeTBOPpeHHOCTU pabOTHUKOB,
KOHKYpeHTOCNOCObHOCTU OpraHu3aumum,
ee passuTus



Buarr opraHusauum

Kputepuiu Buasr opraHusauum
Knaccugpukaumm

Cnocob couuanbHou | @opmarbHble

OpraHM30OBaHHOCTU HquOpMCU'IbeIe

Popmbl cobcTBEeHHOCTU | TocyaapCTBEeHHbIE, MYHULMNASbHbIE
YacTHbIe

OTHOWeHue K Kommepueckue

npuUoLLIK Hekommepueckue

XapakTep NHaveuayanbHoe n menkocepuiiHoe

noTpebHocTel NpOU3BOACTBO

KSIMeHTOoB CepuUHOe Npou3BOACTBO
KpynHocepumHoe n maccosoe npousBoACTBO

FopmuposaHue KopnopaTtueHbie (6ropokpaTtuveckue)

OTHOLWeHUU BHYTpU UHansuayanuctckue

opraHusauuu SaxoKkpaTuyeckue

TTapTucunarusHeoze




BHyTpeHHas cpeaa opraHusauuu:
(PYHKLUMOHANbHAA MaTpula

LENDb
KoHkpetHete | Mapke- | TTpous- | TTepco- | @uHaHChI
PYHKUMM L TuHr | BoACTBO |  Han

Obuwue

PyHKUUU

TTnaHuposaHue |Ynpasn |Ynpasne |Ynpaen |Ynpasne
eHue Hue eHue |Hue

OpraHusauums MApKeTU | NpOU3BO | MepCOH | PUHaHCa
HFrOM ACTBOM |GfIOM | MU

MoTtusauus

KoHTponb

KoopauHauus




BHewHas cpena u ee anemeHTLI

BHewHsa cpeAa  BHewHss cpepa aanbHero

6nuxHero OKpyXeHus:

OKpyXeHus: - TlonuTUYeckme U NpasossbIe
*TToTpebutenm, (PAKTOPbI

KJIMEHTbI * JKOHOMUYECKUE PAKTOPbI
- TTocTaswmkm * TexHU4eckue u
- TTapTHepbI TexXHonoruyeckue pakTopsbl
+ KOHKYpeHTEI - CoumnanbHO-KyNbTypHbIE

(PAKTOpPbI

» [lemorpagpuyeckme pakTopsbl



Mogenb M.TToptepa (5 cun)

Hosbre urpoku

Yrposa nossneHus
HOBLIX UIPOKOB

Cvna Cvna
no3mumm KOHKypeHTbI no3uumum

(uHTeHcusHOCTL
conepHUYecTBa)

Yrposa nossneHus
3aMeHSIoWUX NpoAYyKTOB

Hosbie npoaykrer,

3ameHsaroume crtapoie



LlenoctHOCTb (TOTANBHOCTDL)
cuctembl U 3akoH C.bupa

* CucTema He 9BngeTCa No CBOUM Ka4eCTBam
COBOKYMHOCTbHO KAQ4YeCTB TeX 3/1eMeHTOB,
KOTOpble ee COCTABNSHOT.

- JltobbIe U3meHeHUs, Nnpoucxoadiime B
OAHOU U3 NOACUCTEM, HenpemMeHHO
OTpa3aTCa Ha BCeX APYrUX NOACUCTEMAX U
CUCTEME B LienoM

» 3akoH bupa: ynyJweHue paboTbl 0A4HOMO U3

3/1eMeHTOB He NMpUBOAUT K YJTyULleHUHo

C

DYHKLIMOHUPOBAHUSA CUCTEMBL B LIeSIOM




SWOT -aHanus

Strengths- | Opportunities
CUNLL BO3MOXHOCTW
Weaknesses- | Threats-
cnaboctun yrpo3bl




