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СОДЕРЖАНИЕ

▪ Бакарди в мире и в России
▪ Характеристики российской бизнес среды
▪ Характеристики успешного менеджера
▪ Корпоративная культура
▪ Специфика бизнеса Бакарди
▪ Понимание премиального бизнеса



BACARDI

1862 Куба 2011 Бермуды



BACARDI RUS

№ 1 на рынке премиального алкоголя



ХАРАКТЕРИСТИКИ БИЗНЕС СРЕДЫ

▪ Возврат к докризисному уровню развития (FMCG сектор)
▪ Высокая конкуренция
▪ Быстрый темп
▪ Законодательство
▪ Развивающийся изменяющийся рынок



УСПЕШНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ
Личностные качества и компетенции:
▪Ориентация на результат
▪Командная работа
▪Лидерство/Управление людьми
▪Концептуальное мышление 
▪Анализ и решение проблем
▪Саморазвитие
▪…

Портрет успешного менеджера стабилен вне 
зависимости от бизнеса, рынка, сферы деятельности и 
т.д.



УСПЕШНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ. 
РЕАКЦИЯ НА СРЕДУ.

▪ Предприимчивость
▪ Инновации
▪ Проактивность
▪ Гибкость
▪ Управление изменениями



КОМПЕТЕНЦИИ

▪ Компетенция – поведенческие характеристики 
человека, ведущие к достижению успеха в работе

▪ Компетенции
– Профессиональные
– Общие

ЧТО ВАЖНЕЕ?



РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ

Результативность

Эффективность



КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА

Ценности

Компетенция

Нормы



БАКАРДИ.  Специфика бизнеса.
▪ На стыке FMCG и Премиального бизнеса
▪ Очень высокая конкуренция
▪ Большие инвестиции в имидж
▪ Инновации
▪ Перфекционизм
▪ Living the Brand
▪ Предприимчивость
▪ On-trade



ПОНИМАНИЕ ПРЕМИАЛЬНОГО БИЗНЕСА

▪ В курсе современных Life style трендов – информация, 
путешествия, кино, спорт, отдых и т.д.

▪ Интересуется модой и современными тенденциями в этой сфере

▪ Интересуется открытием новых мест в городе (клубы, рестораны, 
выставки, события…)

▪ Знает наиболее выдающиеся премиальные бренды, проявляет к 
ним интерес

▪ Понимает особенности премиальных брендов и их продвижения

▪ Осознает эстетическую важность 

стиля и формы своей работы

▪ …



ВОПРОСЫ?


