


Калининградская область, Зеленоградский 
район

Население – 32,5 тыс. чел.

Территория – 2 016  кв. км 

Глава муниципального 

образования – Губаров Валерий 

Георгиевич

Административный центр – 

город Зеленоградск

Зеленоградский район включает 

– 

1 городское поселение 

4 сельских поселений



Развитие МСП через 
формирование горизонтальных 
связей между муниципалитетами
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Анализ последствий экономического кризиса: 
Зависимость экономики района  от крупных предприятий
Положительные показатели развития МСП
Резкий рост количества безработных 

услуг
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экономики

Млн. руб.



Формирование инфраструктуры поддержки МСП

Правительство

Центр поддержки  
МСП

Муниципальные 
ассоциации СМСП

Субъекты МСП

Органы местного 
самоуправления

Фонд развития 
предпринимательства

Центр ЧГД 
Совет по 
поддержке 

МСП

Органы местного 
самоуправления

Органы местного 
самоуправления



Вертикальное взаимодействие

Правительство

Ассоциация центров 
МСП

Отраслевые 
региональные 

Ассоциации СМСП

Субъекты МСП

Фонд развития 
предпринимательства

Центр поддержки  
МСП

Муниципальные 
ассоциации СМСП

Органы местного 
самоуправления

Центр ЧГД 
Совет по 
поддержке 

МСП

Органы местного 
самоуправления

Органы местного 
самоуправления
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Горизонтальное взаимодействие
Интеграция 
    Форумы
    Стади туры
    Обучение

Ассоциация центров
Поддержки МСП

Отраслевые 
ассоциации 



Оценка эффективности реализации 
принятых решений по развитию МСП 

Показатели работы 2009 2010 2011

Ежегодный рост оборота розничной торговли, % 10 2 38,7

Ежегодный  рост объемов общественного питания, % 3 7 3

Ежегодный  рост объемов оказанных платных услуг населению, % 7 4 4

Количество вновь созданных СМСП % от общего кол-ва СМСП  3  13,75  9,8

Официальный уровень безработицы, % 3,4 2,5 1,6
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Отзывы предпринимателей
⚫ Создана инфраструктура поддержки 

⚫ «Теперь я знаю куда обратиться, если мне нужна помощь в бизнесе»

⚫ Содействие в привлечении денежных средств на региональном 
уровне
⚫ «Очень благодарен центру поддержи за содействие в привлечение 

субсидий»

⚫ Качественное обучение 
⚫ «Хочу отметить полезность обучения, в особенности по психологии и 

юридическому оформлению»

⚫ Помощь при составлении документов и прохождении 
разрешительных процедур
⚫ «Разобраться в процедурах иногда не возможно без центра поддержки»

Показатели работы 2009 2010 2011

Объем средств привлеченных для МСП, млн. руб.  0,8 2,5 3,1

Число обращений в Центр поддержки МСП 100 300 550
Количество проведенных мероприятий (консультации, семинары и 
др.) 25 121 165



Сложности возникшие при реализации

Сложности Решения

Низкий уровень доверия к органам 
власти

Популяризация работы центра 
поддержки МСП, Центра ЧГД

Ограниченность бюджетных 
средств

Участие в международных 
программах
Софинансирование из областного и 
федерального бюджетов

Нехватка 
высококвалифицированных 
специалистов

Межмуниципальная кооперация
Внедрение информационных 
технологий (вебинары)
Международное сотрудничество



Планы на будущее

⚫ Продолжение работы по совершенствованию 
инфраструктуры поддержки МСП
⚫ Программы поддержки и развития МСП
⚫ Центр поддержки МСП
⚫ Центр ЧГД

⚫ Создание инкубатора 
⚫ Создание центра развития 
 предпринимательства на селе

⚫ Участие в создании регионального туристского 
Кластера

Привлечение денежных средств 
через участие в 
федеральных и международных 
программах



Рекомендации
⚫ Усиление связей на муниципальном уровне:
⚫ Центр поддержки МСП
⚫ Центр ЧГД
⚫ Совет по поддержке МСП

⚫ Развитие горизонтальных связей между СМСП
⚫ Муниципальные ассоциации СМСП
⚫ Ассоциация центров поддержки МСП
⚫ Отраслевые ассоциации 

⚫ Развитие горизонтальный связей на 
межмуниципальном уровне



Развитие МСП через формирование 
инфраструктуры поддержки МСП и 
развитие горизонтальных связей на 
муниципальном уровне

Глава МО «Зеленоградский район»
Калининградской области
В.Г. Губаров
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Спасибо за внимание!




