
 

Технология и система подготовки 
годового отчета

Да-Стратегия
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Да-Стратегия Годовой отчет

• Акционеры,
• Инвесторы,
• Регуляторы,
• Персонал, 
• Местные сообщества,
• Бизнес-сообщества

Заинтересованны
е стороны 
компании

Международные и 
национальные стандарты, 

национальное законодательство  
(ФСФР, РСБУ, МСФО, GRI и 

другие)

бизнес

финансовые

производственные

кадровые

интеллектуальные

природные

социальные

Бизнес-модель компании

Годовой отчет

• Данные
• Аналитические 
комментарии

• Сообщения 

Виды отчетов:
финансовый, об основной (производственной) деятельности, 
социальный, экологический, об устойчивом развитии, интегрированный

Компани
я 
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Да-Стратегия
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Технология подготовки отчета

 
Обсуждение
Концепции 
отчета

Обсуждение отдельных 
тем отчета

Общественные 
слушания по Отчету

Концепция 
отчета 1 Драфт отчета

Итоговая версия 
отчета с 

заключением об 
общественном 
заверении

2 Драфт отчета

Сбор 
информации

Учет запросов 
заинтересованны

х сторон 

Подготовка 
Планов и 

обязательств

Анализ 
ситуации 

Ко

Общественно
е заверение, 
утверждение 

Отчета

Обеспечивающие процессы подготовки текста Отчета

Контроль 
раскрытия 
показателей



Да-Стратегия Система отчетности 

Совет 
директоров

Общественный 
совет

Подготовка и продвижение 
публичной отчетности

Экспертиза, запрос существенной для 
ЗС информации и рекомендации по 
отчетности, заверение и утверждение 

ЗАИНТЕРЕСОВАНН
ЫЕ СТОРОНЫ

Корпоративные документы

Международные и 
национальные стандарты, 

рекомендации, национальное 
законодательство 

ИНФРАСТРУКТУРА
Консультац. 
поддержка

Учебно-
методическая 
поддержка

Коммуникативные площадки (СМИ, 
Конференции, Выставки и др.)

Комитет 
ГО

ФЦО

КОМПАНИЯ

Аудитор 

Комиссия ЗС
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Да-Стратегия Нормативная база системы отчетности

Политика Компании в области публичной отчетности

Стандарт публичной годовой отчетности

Регламент подготовки Отчета

Система индикаторов публичной отчетности

Общекорпоративный план график подготовки отчетов

Методическое пособие по публичной отчетности + рекомендации

Положение о Комиссии заинтересованных сторон

Регламент внутреннего аудита ПГО
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Да-Стратегия Функциональный центр ответственности

Президент

Вице-президент

Комитет ПГО   

 Отв.стр.  
подразделение

Подразделе

ния 

ПДТК

Вн. аудит

ДЗ
О

Утверждение 
Концепции Отчета, 
Отчета, 
Нормативных 
документов СПО

•Контроль за подготовкой и 
продвижением Отчета, за 
совершенствованием СПО
•Руководство Комитетом ПГО

•Согласование Концепции Отчета, 
проекта Отчета, ПП, ПиО
•Утверждение технических заданий на 
подготовку информационных 
материалов подразделениями
•Контроль публичной отчетности ДЗО
•Согласование норм.док. СПО

•Организация работ по подготовке и продвижению 
Отчета
•Подготовка Концепции, проекта Отчета, проекта ПП, 
ПиО, технических заданий на подготовку 
информационных материалов подразделениями
•Организация взаимодействия с ЗС
•Подготовка предложений по нормативной базе СПО
Подготовка информационных 
материалов к Отчету

Контроль 
гос и ком. 
тайны

•Контроль 
достоверности 
данных
•Контроль соблюдения 
корпоративного 
стандарта 

Топ-
менеджмент

Участие в 
подготовке 
Отчета в соотв. с 
Концепцией

   Предоставление информации о 
деятельности ДЗО для 
раскрытия в Отчетности

СПО – система 
публичной отчетности
ПГО – публичная годовая 
отчетность
ПП – публичная позиция
ПиО – планы и 
обязательства
ДЗО – дочерние и 
зависимые общества
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Да-Стратегия
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!!!


