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Тема — 

● Очевидно: огромное поле для размышлений
● Я попробую осветить некоторые аспекты данного 

вопроса с точки зрения иностранного инвестора



Но
● обойду стороной проблему будущего иностранных 

инвестиций в России
● так как у каждого из вас, несомненно, по этому поводу 

имеются свои соображения
● и эта тема уже широко обсуждается в СМИ.
● Примеры:



Так
● Давос («Россия имеет проблемы с имиджем и 

прекрасно знает об этом»)
● BP plc («беспрецедентный обмен акций на ₤10 млд»)
● покупка компанией PepsiCo контрольного пакета 

акций ОАО «Вимм-Билль-Данн продукты питания»;



плюс
● недавний отрицательный опыт: 

● «Лента»
● «ИКЕЯ» 
● «Волмарт»



Нас интересуют:
● законодательство и практика в России и Англии
● решение споров в государственных и частных судах в 

данных странах
● при рассмотрении формальностей законодательства 

считаю важным не забывать об экономической 
действительности 



Но при этом я оставляю за 
рамками презентации такой 
важный момент, как разница 
между:

● поощрением экономического развития
● и

● защитой финансовых инвестиций



ВЫБОР
● Применимое право
● Государственные суды или коммерческий арбитраж
● Место арбитража, назначение арбитров, 

конфиденциальность, скорость процесса 



ПРАВО
● К международным коммерческим сделкам (когда 

стороны выбирают коммерческий арбитраж) в 
● 40% случаев применяется английское право и 
● 17% — право штата Нью-Йорк

● Предпочтение английскому коммерческому праву 
отдается потому, что оно хорошо развито и 
достаточно хорошо известно игрокам на этом поле



КОММЕРЧЕСКИЙ 
АРБИТРАЖ

● Лондон выбирают чаще всего (и уже вслед за ним 
Париж, Нью-Йорк, Женеву) так как (считается, что)
● есть высококвалифицированные эксперты, которые могут 

быть арбитрами
● государственные суды не ограничивают свободный выбор 

сторон
● английская судебная система нейтральна



КОММЕРЧЕСКИЙ 
АРБИТРАЖ (II)

● английский закон (1996 г.) об арбитраже помогает 
поддерживать Великобритании статус 
международного центра экономического арбитража

● новый французский закон об арбитраже (2011 г.) 
является предметом пристального внимания как 
очередной случай конкуренции между Англией и 
Францией



ВОЗМОЖНЫЕ НЕДОСТАТКИ
● Отсутствие кодификации и высокие затраты на 

арбитражные разбирательства
● Бытует мнение, что часто очень трудно разобраться в 

английских судебных решениях и в самом 
законодательстве, которое допускает разные 
толкования



ВОЗМОЖНЫЕ НЕДОСТАТКИ 
(II)

● Устаревший взгляд на английское право как на 
вершину свободы сторон, так как гармонизация 
права в ЕС (затянувшаяся на неопределенное время) 
в конце концов может значительно сузить эту 
свободу

● Расширяется понятие доброй воли (good faith)
● Растет влияние судебной практики ЕСПЧ на 

английское право



ВОЗМОЖНЫЕ 
ОГРАНИЧЕНИЯ

● Трудовые соглашения (под конвенцией Рима)
● Государственное имущество / активы
● Недвижимость в России или права на нее
● Интеллектуальная собственность
● Некоторые вопросы российского корпоративного 

права (и то и другое: регистрация)
● Обязательства в сфере частного права (ликвидация)



TERRA INCOGNITA
● Дальнейшее уточнение понятия «публичный 

порядок», которое сегодня пока еще тормозит 
признание и исполнение иностранных коммерческих 
решений как в России, так и в других странах

● Дальнейшее развитие законодательства и судебной 
практики в области коммерческого арбитража в РФ



TERRA INCOGNITA (II)
● Решение вопроса о целесообразности использования 

коммерческого арбитража
● Некоторые юристы склонны думать, что если они 

проиграют дело в арбитраже, то это целиком их вина, 
а если они проиграют в госсуде, то их вина меньше

● Три основных правила каждого юриста, 
юрисконсульта и …



TERRA INCOGNITA (III)
● … и советника по налогом

● Доказательства
● Доказательства
● Доказательства

● Наилучший совет клиенту / начальнику, как 
структурировать инвестиционную сделку, может дать 
только тот советник, который вовлечен в нее с самого 
начала

● Иными словами …



TERRA INCOGNITA (IV)
● … совет, данный в самую последнюю минуту, это 

самый плохой совет даже от самого лучшего 
советника



Molte grazie!
● Спасибо за внимание!
● Жду вас в 

● Англии
● Голландии  или 
● РФ …


