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ПОКАЗАТЕЛИ

■ Общие показатели
❑ показатель налоговой экономии компании
❑ коэффициент эффективности налогообложения
❑ налогоёмкость реализованной продукции

■ Частные показатели
❑ коэффициент налогообложения цены 
❑ коэффициент налогообложения прибыли

■ Показатели использования налоговых льгот
❑ коэффициент налоговых льгот
❑ коэффициент эффективности льготирования
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Финансовая целесообразность налогового планирования

Налогmin – налоги после минимизации
Расходы –  расходы по минимизации
Риски – финансовая оценка негативных 
последствий налоговой минимизации
Налогобычный – налоги обычные (без минимизации)
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Бухгалтерия

Директор,
он же фин. директор,
он же коммерческий

и т. д.

Отдел 
продаж Склады Прочие 

отделы
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Организационная структура стандартного малого предприятия



Бухгалтерия

Директор

Отдел 
продаж

Отдел 
маркетинга Склады

Прочие 
отделы

Коммерческий 
директорФинансовый директор
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Организационная структура стандартного предприятия малого и 
среднего бизнеса



Бухгалтерия

Директор

Отдел 
продаж

Отдел 
маркетинга Склады

Прочие 
отделы

Коммерческий 
директорФинансовый директор

Отдел 
налогового

планирования
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Организационная структура предприятия среднего бизнеса с 
выделенной структурой налогового планирования



Информационные потоки
■ Первичная документация
❑ Документы поступления
❑ Документы реализации
❑ Документы производства

■ Аналитические отчеты
■ Документы планирования
■ Аналитика планирования
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«Подбор параметров»

■ Первичная документация
❑ Документы реализации
❑ Документы поступления
❑ Документы производства

■ Аналитические отчеты
❑ Документы поступления ???
❑ Документы производства ???

Обработка первичной входящей 
документации на основании 

документов реализации
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последующий пересчет 
первичной документации 

для создания полноценного 
закрытия сделки



■ Человеческий фактор
❑ Формирование движений товаров на этапе продажи, когда 

система не видит остатков на складах
❑ Формирование цен на входящий товар
❑ Отслеживание партий товаров (особенно ВЭД)
❑ (Пере)формирование приходных документов

■ Относящиеся к структуре предприятия
❑ Наличие нескольких организаций только на упрощенной 

системе налогообложения, отслеживание предела по 
выручке

❑ Сложная структура холдинга со смешанным типом 
налогообложения
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Проблемные моменты реализации, решаемые исключительно 
административными методами
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● Факс: +7(495) 710-38-04
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● 🖂 E-mail: inform@gradient-alpha.ru
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