Noknap B MockBe 12.10.2010 r.

Cuctema DRG B NlepmaHuu

Mopenb pacyeToB 3a CTauMOHapPHbIe
MeOULUHCKMe yCcnyru

Ponbd O.Mionnep
npeacenaTernb NpaBreHus
AOK Berlin — Die Gesundheitskasse
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CopepxaHue

1.  MeauymHckoe cTpaxoBaHue B [epmaHnm u
obecrne4vyeHmne 3acTpaxoBaHHbIX L

OcHoBbI pHaHCcMpoBaHUA DOSTbHNLL
Cuctema DRG
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1. MepuumHckoe cTpaxoBaHue B [lepmaHun u
obecnevyeHue 3acTpaxoBaHHbIX NuUL

CrpaxoBaHue

OcHoBa

. O6bLwee obsa3zaTenbHoOe CTpaxoBaHWe

Kpyr nuu: obasatenbHoe cTpaxoBaHue/ 4OOPOBONbHOE YNIEHCTBO/YNEHbI Ce
Ob6sasaTenbHoe cTpaxoBaHue

paboTatoLLme ¢ MUHMMarbHbIM YPOBHEM [OXOA0B
. Apyrue nuua obasaTenbHOro cTpaxoBaHus
[JoOpoBoSibHOE YIIEHCTBO

* nocne Bbixoga u3 06s3aTenbHOro CTpaxoBa BO3MOXXHO, 06p0BOJ'IbHOG YreHCTBO

- NpeanocCbIJikKn

YneHbl cembu

\ ../
. CtpaxoBaHue 6e3 ynnaTtbl YrieHCKMX B3HOCOB:

- NpeanocCbIJIKn
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1. MepuumHckoe cTpaxoBaHue B [lepmaHun u
obecnevyeHue 3acTpaxoBaHHbIX NuUL

3afayun CTpaxoBbIiX KOMNAHUMN

CouwmarnbHbIv 3aKkas

* 340pOBbE 3aCTpaxoBaHHbIX J1AL, C

)

. paBEHCTBO CTpaxoBoro obecneyeHus

- HO: BbIOOPOYHbIE Tapudbl

Ycnyru
. npodunaktmka sabonesaHunm

* paHHee BbiABI1IEHNE

* iedyeHune

. COnpoBOXaeHNe BepeMeHHbIX 1 300pOoBbe MaTepy U ANTS
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1. MepuumHckoe cTpaxoBaHue B [lepmaHun u
obecnevyeHue 3acTpaxoBaHHbIX NuUL

PuHaHCcMpoBaHUue

OcHoBa

. B3HOCbI YNIEHOB 1 X pabotogarenen

. pas3Mep B3HOCOB OMpeaensieTcs ypoBHEM 3KOHOMMYECKOM
NPOM3BOAMTENBLHOCTU

. naputeTHoe pmnHaHcmpoBaHme (oTxog ¢ 2005 r.)

. cbop n pacnpegeneHune Yyepes ctpaxoBble hoHab! (PoHAbI 300p! 8}}

OcHoBa ang pacyeToB ,:

. AOXOfbl, OT KOTOPbIX MCUNCIISIETCS Pa3mMep 0BA3aTeNbHOMO B3HOC | '/ ' 7 :?; o
YcraHoeneHue pasmepa B3HOCOB g./' ’ ﬂ @

y chenepanbHoe npaBUTENLCTBO N e %t
CHATHE PUCKOB '}"\\1

. LIMPOKOE PEeryn1poBaHmne 3a cHeT CTPaxoBbiX (hOHAOB ELL

© RDM
Cnavpg 5



1. MepuumHckoe cTpaxoBaHue B [lepmaHun u
obecnevyeHue 3acTpaxoBaHHbIX NuUL

Ycnyru (0630pHO

. MpodmnakTrka n Mepbl NO YKPENSIEHNIO 340POBbA

. PaHee BbisiBneHne 3abonesaHun

. Ycnyrn no npegynpexaeHuto 6epemMeHHOCTH (Mpy cTepunmnsauum 1 npepbiBaHnio 6epemMeHHOCTH)
. JleyeHne nauneHToB

- Hanpumep, BpayebHble ycrnyru, CToMaTonorusl, CtauMoHapHoe fnevyeHne, MeamkamMeHThbl

. MeanunHckasa peabunutauns

. Bbinnatbl no 6onesHu

. ConpoBoxaeHne 6epeMeHHbIX 1 300pOBbE MaTepu
. TpaHcnopTHbIE ycnyru
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1. MegouumnHckoe cTpaxoBaHue B [lepMaHun m

obecnevyeHue 3acTpaxoBaHHbIX NuUL

UneHbl/ 3acTpaxoBaHHble B AOK Berlin

2009

YneHbl 534.384
3acTpaxoBaHHble 711.263

Quelle: KM 13

Oonsa poiHka AOK Berlin B8 OMC BepnuHa

2009 2010
YneHbl
AOK Berlin 535.864 539.844
OMC bepnuH 2.106.795 2.124.151
Jons B % 254 254
3acTpaxoBaHHble
AOK Berlin 718.416 723.573
OMC bepnuH 2.763.647 2.780.457
Jons B % 26,0 26,0

Quelle: KM 6 BMG Stichtag: 01.07.
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1. MepguuunHcKoe cTpaxoBaHue B lepmaHumn un
obecnevyeHue 3acTpaxoBaHHbIX NuUL

MNoctynneHusa u Boinnarbl AOK Berlin B €

MocTtynneHus 2.266.126.077,20
Bbinnatsl 2.295.975.799,95

Quelle: KJ 1

CotpyaHuku AOK Berlin B 2009

okono 2400 yenoBek
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1. MepuumHckoe cTpaxoBaHue B [lepmaHun u
obecnevyeHue 3acTpaxoBaHHbIX NuUL

PacnpenenexHue 3arpatr AOK Berlin B 2009 roay

B € aons oT Bcex 3atpat B %
Bpauu 346.738.150,34 15,10
CtomaTtonorus/npoteanpoBaHune 116.345.7643,91 5,07
MeaoukameHThl 421.226.411,18 18,35
CraunoHapsl 853.257.764,91 37,16
YnpasneHue 118.387.855,25 5,16
Mpoune 440.020.309,63 19,16
nUToro 2.295.975.799,95 100,00

Quelle: KJ 1
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1. MeauuunHckoe cTtpaxoBaHue B lepmaHumn u
obecnevyeHue 3acTpaxoBaHHbIX NuUL

PacnpeneneHune o6wunx 3arpatr AOK Berlin B 2009 r.

Arztl. Behandlg.

. 0,47 Mrd. EUR
Sonstige Ausgaben 648,86 EUR

0,441 Mrd. EUR
823,41 EUR

. Zahnarzte/Zahnersatz
0,116 Mrd. EUR

217,72 EUR

Verwaltungskosten
0,118 Mrd. EUR
221,54 EUR

Arzneien
0,421 Mrd. EUR
788,25 EUR

Krankenhaus
Insgesamt: 2,296 Mrd. EUR 0,853 Mrd. EUR
Wert je Mitglied: 4.296,49 EUR 1.596,71 EUR
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2. OcHoBbI (pHaHCHMpOBaHNA DONbHUL,

MpaBoBLIe pamku

BonbHuUubI, Kak NpaBuno, pMHAHCKMPYIOTCS N3 ABYX UCTOYHWUKOB:

[OBonHasa cuctema cpmHaHCUMpoBaHUA OGONbHUL,

- \

3anaTbI Ha uHBeCTUUUMnN npOVI3BO,D,CTBeHHbIe 3aTpaTtbl

VIVLA/MG | vipyananvbpanvic

(PepepanbHble 3eMnn) (cTpaxoBble KOMMAHWUN)

- 3aTtpaTbl nonb3oBaTenst — NPON3BOACTBEHHbIE 3aTpaThbl (fle4eHne 1 obecneveHme naymeHToB,
nepcoHana, Sachmittel) puHaHcKpytoTCA CTpaxoBbIMKU KOMAAHUAMMU

- CTpouTenbCTBO GOMNbHUL, U TEXHUYECKOE OCHaLLleHNe obecrneynBaeTcs 3a CHET UHBECTULINIA CO CTOPOHBbI
3emernb U KOMMYH

- Llenbto siBnsieTca obecneveHne noTpebHOCTU HaceneHus B paboTocnocobHbIX 3KOHOMMYECKNE
ahpekTUBHbIX 6ONbHMLAX N MEOULMHCKUX YCIyrax no coumanbHO AOCTYMNHbIM LeHam
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2. OcHoBbI (pHaHCHMpOBaHNA DONbHUL,

NMnaHupoBaHue pa3BuTua GonbHUL obwero npoduns

NMocneancteua ana doMHaHCUMpoBaHUA 60NbHUL,
O 3aTtparthbl 6OJ'IbHI/1Ll, BO3MeLLaTCA CTpaxoBbiM KOMNAHNAMNU, OHU ABNAKTCA HOCUTENAMN pacxogoB

0 cornatleHuns no 6roopKeTy n odbemy ycnyr 3akntovatotca mexay 6onsHuuamum, pabotatrowmmm 8 OMC, n
CTpaxoBbIMX KOMMAHNAMMU

O cornacoBaHue obbema 1 B1Maa ycnyr B COOTBETCTBUU C 3aKa3oM OJ1A BonbHUL,
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Cnang 12



2. OcHoBbI (pHaHCHMpOBaHNA DONbHUL,

BrogxeTr 6onbHULL

0 CornacoBaHue bogxeTa Mexay CTpaxoBon KoMnaHnen n 6onbHuuen Ha yposHe OMC  (nnn B
apObuTpakHOM KOMUCCUN)

0 MpnbbINb (NocTynneHnsa) n obwmm obbem BrogkeTa 6bITb 06OCHOBAHHLIMU C TOYKM 3PEHUS MEeOULIMHCKNX
ycnyr u no3sondatb JIMY npu xopolwem pyKOBOACTBE BbIMOMHUTL B NOSTHOM 06beme 3aKa3 Ha MeauLMHCKoe
obecneveHne
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2. OcHoBbI (pHaHCHMpOBaHNA DONbHUL,

BromxeT 60nbHUL

- ®uHaHcuposaHue no BPflIV (Bo3melleHne 3aTpaT No KONKO-AHK) Ans neuxmatpuyeckmx J1IMYy

- ®unHaHcuposaHue no KHEntgG (Bo3meleHune 3atpat no DRG) gna comatnyecknx JMY
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3. Cwucrtema DRG

Cucrtembl DRG- B Mupe

AR-DRG AR-DRG GHM
ABctpanua CUIA Frankreich
Yucno
rpynn 661 641 590
YdeT cTeneHum begrenzt bis
CITOXXHOCTHU anddepeHumnpoBaHo anddepeHumposaHo | differenziert

BHenpeHa c 1996 1988

1995

Llenb npyumMmeHeHus

BO3MeLleHue 3aTpar,
onpepeneHue Groagxera,
nnaHMpoBaHue

BO3MelleHue 3aTpat Buddg

messung

etfindung,

Mpouune cuctembl: Benukobputanusa, Moptyranusa, MNpeuns, Weenuapus, Wcnaumsa, benbrus, BeHrpua mn 1.4.
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3. Cwucrtema DRG

BHeapeHue

- Mpwn cuctemHom noagxone DRG (anaroHoCTMYECKM CXoAHbIE rPyNMbl) peyb MOET O CUCTEME Knaccudukaumm
nauueHToB, npu kotopon handelt es sich um ein Patientenklassifikationssystem, bei dem diagnosebezogene
Fallgruppen zusammengefihrt und entsprechend des Ressourcenverbrauches bewertet werden.

- BHeapeHue yactmyHo B 6onbHUuax (no xenaxwuo) ¢ 2003 r.

- C 01.01.2004 obsasaTenbHO ans Bcex 0onbHuL,

- C 2005 r. Hayano da3sbl KOHBEPreHUMN LEH Ha MEANLMHCKME yCryrk No 6onbHMUaM 1 Mo 3eMnsm
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3. Cwucrtema DRG

BHe,

eHue

Hemeukas cuctema DRG (G-DRG) 3agymaHa kak «passuBatolasics cuctemay». VIHCTUTYT paspaboTku
cucTeM Bo3MelleHus 3atpaT bonbHuuam - InEK (Institut fur das Entgeltsystem im Krankenhaus GmbH)

3aHMMaeTcsa AanbHelllen KayecTBeHHON pa3paboTKoM CUCTEMbI HA OCHOBE 06paGoTKM exXeroqHo

nocTynawLwmnx AaHHbIX U agantauumn nepedHs DRG.

Llenn Bo3ameweHus 3a ycnyrm no DRG:

0

0

NOBbILLEHME MPO3PAYHOCTMN MEANLIMHCKNX YCNyr
y4YeT CTeneHn CIOXHOCTM CINyYaeB U CTPYKTYpbl yCnyr

pacnpegeneHne (oMHaHCOBbIX PECYPCOB B COOTBETCTBMM C MEOAULMHCKUMM yCIyramm
obuiast oOcCHoBa Ansi CpaBHEHUS

3KOHOMMYeckasa aPEKTUBHOCTb
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3. Cwucrtema DRG

Cuctematuka DRG

. Mpn nomowm DRG nponsBogmTca BO3MeLLEHNE 3a NPOoSieYeHHbIn crydan. BoamoxHble napameTpbl no G-DRG

% Hauptdiagnose (ICD 10)

|
: 'I Der G-DRG Grouper bestimmt aus
“4[_ Nebendiagnosen (10D 10) | einer definierten Menge an

Q&L Prozeduren (OPS) Parametern genau eine G-DRG.

Entlassungsart

]
|
| |
| Alter, ggf. Geburtsgew. % e
| VWD } > G-DRG
| I
| |
| |

Komplikationen

Beatmungsstunden

Tagesfalle

| Zustand vor dem Gesetz |

| Verweildauer Ii

Preis einer DRG = Relativgewicht x Basisfallwert
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3. Cwucrtema DRG

FpynnupoBaHue no DRG

Moanexaline onnare AMarHOCTUYECKU CBsI3aHHbIe rpynnbl onpeaensitoTcA B XxoAae akcnepTtusbl (Grouper).

NMponsBoanTcAa cOOTHEeCEHUe ANAarHO30B C 3IKOHOMUYECKUM o6ocHoBaHueMm (CTOVIMOCTbI-O) Jle4yeHuA n ero
YPOBHEM CJTI0XXHOCTHU

B xoae akcnepTusbl NPOBOAATCA CrieAylollue WeCTb LWaroB:
- KOHTpONb 1 KOPPEKTUPOBKa

- Onpegenexnne MDC*

- O6paboTtka npeaBaputensHon-MDC

- Onpepnenexne 6asosou rpynnbi\ctoumocTtn no DRG

- OnpepaenexHne ypoBHSI CIOXKHOCTU

Onpenenenne ctommoct N0 DRG (OkasaHHbIX yCnyr v ycnyr, KoTopble MoryT 6bITb onnayeHsl no DRG )

*Mpynna OCHOBHbIX AXArHO30B - aHIT.: KaTeropust OCHOBHbIX AnarHosos - Diagnostic Category (MDC) — cooTBeTCTYeT pa3geneHuto rnae B
kaTanore Hemeukon cuctembl DRG. [pynnbl OCHOBHbIX AnMarHo3oB gendat DRG no cuctemam opraHoB unuv npuimMHam 3abonesaHus
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3. Cwucrtema DRG

Cuctema G-DRG - cTteneHb CNOXHOCTU cnyydas (neyvyeHus)

CTteneHb nnu ypoBEHb CIIOXHOCTU OnpeaensieTcs Hapsay C OCHOBHbIM AMArHO30M WM OKa3aHHbIMW yCryraMu no ero
NEYEHUIO eLLe N OCNOXHEHMSIMUN U COMYTCTBYOLLMMN 3a00neBaHnaMU, TO eCTb  JOMNONHUTENbHLIMU UK
CoYeTaHHbIMKU AnarHodamu. Y Hux Takke ectb cBon CCLs = Complication and Comorbidity Levels — ypoBHu
CMOXHOCTU N COYETAHHOCTUN 3aboneBaHui

0 = 6e3 ocobeHHoCcTEN
1 = maneHbkun

2 = cpegHumn
3
4

= TSKenbln
= KatacTpodunieckumm

Ipynnbl pasgenedbl no otaensHeiM CCL 1 kaxxgomy naumeHTy B 3aBUCUMOCTU OT ero 6asosor ctoumocTtn no DRG
npuceaveaeTca otaensHbin (cneunansHbi) PCCL (Patient Clinical Complexity Level - ypoBeHb KnnHu4eckom
CNOXHOCTW NeYeHns naymneHTa). YpoBeHb croxHoctn ot 0 o 4.

Lenb: y4yeT 3KOHOMUYEeCKOro ypoBHsA CITOXHOCTU NpornevYyeHHOro cny4vas

© RDM
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3. Cwucrtema DRG

BecoBoit k03dp(pULIMEHT CTOMMOCTU U OCHOBA pPac4yeToB

+  3artpatbl 60nbHMUbI paccumTbiBatoTca No DRG npu ncnonb3oBaHun KoagduuneHTa CTOMMOCTH

* Lleﬂbi onpegeneHne 3KOHOMU4YECKMNX 3aTpaTt Ha J'Ie‘-IeHVIe\,D,I/IaFHOCTI/IKy rpynnbl criy4daeB nauneHToB

. KoadppuumneHnTsl ctonmoctn ansa DRG exerogHo onpegenstoTcs Ha oegepansHoM yposHe InEK (Institut fur
Entgeltkalkulation — nHCTUTYT NoO pacyeTam BO3MeLLEHUS CTOMMOCTU MEeOULNHCKUX YCIyr ) Ha OCHOBE
NOCTYyNarLNX AaHHbIX OT 6ONbHWLY

—  3aTparTbl Ha NepcoHar, Hanpumep, Bpadn, nepcoHan no yxoay, npoyune

—  CTOMMOCTb MaTepuarnoB, Hanpumep, 3aTpaTbl Ha NpoBeAeHMe onepauunin, MmaTepuanbsl, amopTu3auus
MEANLNHCKON TEXHWUKWN, MeANKaAMEHTbI

© RDM
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3. Cwucrtema DRG

OnpeneneHune ctonmoctu no G-DRG

. Kaxxgasa n3 rpynn cBs3aHHbIX AUarHO30B MMeET CBOM BECOBOW KOIPULMEHT CTOUMOCTU
CW (cost weight)

+  Cymma Bcex KoadpdununeHToB No Bcem okadaHHbIM ycriyram B G-DRGs HasbiBaeTcs
npornedyeHHbIM criyqaem - Case Mix (CM).

. Case Mix Index (CMI) otgeneHuns ato Case Mix, pasgeneHHbii Ha KONmnM4ecTBo
NponeYeHHbIX criy4aeB

* Pe3yanaT: BO3MOXHOCTb CpaBHEHUA BG0nbHML N0 3KOHOMWYECKNM MOoKasaTensam
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3. Cwucrtema DRG

PacuyeT cTtoumocTu cnyyas no karanory DRG

Parti- . Bewertungsrelation bei
DRG Bezeichnun
tion ; g Hauptabteilung
1 2 3 4
Tonsillektomie aulzer bei bosartiger Neubildung oder
D308 O |verschiedene Eingriffe an Ohr, Nase, Mund und Hals ohne 0713

aul?erst schwere CC, ohne aufwandigen Eingriff

CW*BFW = ctoumocTb

Mpuwmep:

D30B ,,npocTtas TOH3UN3KTOMMNA"
B CeBepHou PenH-Becthanun

0,713* 2679,80€
=1910,70 Euro
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3. Cwucrtema DRG

4MCno rpynn CTOMMOCTH
Pa3Butue cucremobl DRG [] nponeyveHHoro cnyyas no DRG

OvuHamMmuka pocta Konn4yecrtBa nayuwarnbHbIX BbiMNnaT 3a npOﬂe‘-leHHbIVI

o JONONHUTENbHbIE
cnyyam ¢ yKasaHueM npoLeHTa pocTa U KOim4ecTBOM AOMONMHUTENbHbIX I:I BO3MeLLEHMS
Bbinnart\Bo3melleHnn

1.192 1.200

1.138

u]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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3. Cwucrtema DRG

Ba3oBas CTOMMOCTbL Nposie4yeHHoro cny4vyasa/EauHas CTOMMOCTb NO 3emMne

KOHBepI'eHLWIFI n TopueBaHue

daza KOHBEpPreHuun = nepmnoa BpemMeHun noaTanHon agantaunn GLoaXeToB OTAENbHbIX OOMbHUL K €ANHBbIM LeHaMm
Ha 3eMelibHOM ypoBHE

TopLieBaHMe = BEPXHSASA rpaHuLa Ans BbI3BAaHHOIO KOHBEPreHUMen yMeHbLUeHNs OrogxkeTta GonbHUL,

Jfeure”
Krankenhauser

Kosen llilll.ll.ll..lll H

: Konvergenz- ], "--...--..-..,
schritte 15 % 20 % 20 % 2(’? % 25% fallwert

Jpreisglinstige“
Krankenhauser

Jahr 2005 2006 2007 2008 2009
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Ubersicht iiber die fiir 2010 gultigen Landesbasisfallwerte in den einzelnen Bundeslandern

Stand: 30.002010

Landesbasisfallwerte 2010

Landesbasisfallwerte 2009

1) 55t = Schiedsstelle, VB = Versnb
2 Ausgleich und Kappung

%) zum 01.03.2010 genehmigt

“) Hessen: Sofern zum 01.01.2011 kein neuer Landesbasisfallwert fiir das Jahr 2011 vereinbart und genehmigt sein wird, git der Landesbasisfallwert 2010 ohne Ausgleiche in Hohe von 2 088,56 EUR als Abrechnungsgrundlage.
<) NRW u. SAN: Werte fir AZV und Angleichung an BBFW ergeben sich rechnerisch und wurden nicht explizit vereinbart

©) |n Brandenburg erstmalig Ubsrlieger enthalten

7 Entspricht analog dem Berachnungsargebnis nach § 10 Abs. 8 Satz 2 KHEntgG (ohne Varinderungsrate/-wert)

o

Bundesbasisfallwert (BBFW) 2010 : 2.935,78 € (inkl. Verdnderungsrate nach § 71 Absatz 3 SGB V in Hohe von 1.5¢ %)

enheitiicher Basisfallwertkommidor gem3A § 10 Absatz 3 Satz 1 KHEngG ‘obere Komidorgrenze (+ 2,5 Prozent)  3.009,17 Euro,
untere Komdorgrenze (- 1,25 Prozent)  2.899,08 Euro.

Anmerkungen zur Berichtitungs- und Ausgleichsfahigkeit CM:

Hessen:

Niedersachsen:

Thiringen:
Hamburg:

Quelle

Die Fehlschatzungskormektur wird mnerhalb eines Komidors von +/- 25.000 Punkte mit einer Finanzisnung von 0,0007 Eurc pro CM-Punkt berichtigt und ausgeglichen.

Ken Ausgleich bei einer Mengenentwicklung zvaschen +0,5% und +1.5%. Jenseits dieser Grenzen werden Mehr-Mindermengen mit einer Berlicksichtigungsquote von 50% ausgegiichen
Mehr- und Minderleistungen auf Basis von 600.000 BWR in Hohe von 50 v. H. der Kosten. Dies entspricht einem Wert von 0,00232 € je BWR.

Komektursatz 80 Prozent

AOK-Bundesverband
Rosenthaler Strafle 31, 10178 Berin
Geschaftsflihrungseinhet Versorgung. Abteilung Stationdre Versorgung. Ursula Mess

18.02.2010 ! 2,08 %

VB 15.12.2009 294085€| 208% = -5,36 €

VB 25.05.2010 290000€| - -

VB 26.05.2010 2.ssa,1s€| 58,09 € 3,07€?
208.045| ja (zT) ja 01.07. 40,08 € - - SSt 22.06.2010 2.966,68 €| +442€°
520.000 ja ja 01.06. 2.975,00 €| VB 28.05.2010 292970 € 83,58 €| 22¢€ =

1.270.000 ja ja 01.01. 31,50 € - -16,50 € 2.952,06 €| VB 23.12.2009 292816 € 59,66 €| 100€°
402.000 ja ja 01.07.] 3500€ 19,75€ - 2.855,00 €| VB (vor SST)| 30.06.2010 279599€%| 5697 el 55,06 € -
1.618.626 ja ja 01.01. 31,22€ - 1380 € 2.909,23 €| SST 28.12.2009 2.875.72 {i 58,55 €| -208€ 836 €
4.344 563 ja nein 01.03.| 28,00€ 8 8,02¢€ h - 2.895,00 €| VB 26.02.2010 2.847 52 € 58,02 x =
830.000 nein nein 01.01. 32,63€ -9,22€ - 3.120,00 €| VB 25.11.2009 3.072,68 €I 64,61 € = =
272.250 nein JEl 01.04. 4162€ -444€ 3.068,56 €| VB 30.03.2010 3.008,00 €| -5.50 € -0.50 €
1.017.347| ja nein 01.04. 19,39 € 13,56 € = 2.864,00 €| VB 31.03.2010 2.825,00 € = 8,00 €]
592.500 ja 01.03.| 3563€" 12,58€ ) e 2.884,00 eI VB 26.02.2010 283272€| 57,72¢€ 20,00 €
562.020,019 ja 01.01.] 3381¢€ 19,35 € - 2.855,49 €| VB 11.01.2010 277700€| 4315 el = &
600.000 ja ja 01.02 31,22€ 15,73 €l -33,17 € 283423 €| VB 29.01.2010 2.835,14 €| -4,00 €
2.937,38€| 18.476.388,479



3. Cwucrtema DRG

Bba3oBasa CTOMMOCTb nposmne4vyeHHoro cnyqaﬂlEgMHaﬂ CTOUMOCTbL MO 3emMre

MocnencTBus eauHONM CTOMMOCTU Ans 60NbHULL:

. KoHBepreHuus “nnaepoB” n —“aytcangepos” - nobegurenen n npovrpasLnx

* I'Iplee,u,eHme B COOTBETCTBUE CTPYKTYP MEOANLIMHCKOrO obecneyeHus, Hanpumep, paclumpeHume
coTpyaHun4decTBa C ApyruMmn MeguumMHCKUMUN ydpexxaeHUAMU N HaCTHOMPaKTUKyrwnmMmmn spavdamm

* Cneunanusaums n KOHUEHTpauuna ycnyr B pesynbrate BIIMAHUA KOHBEPreHUUn

* YcnuneHHoe BHUMaHME K NOBbILLEHUIO KayecTBa ycnyr u aKTMBHbIN MapKEeTUHI AnA nauMeHTOB KakK KIMMEHTOB
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3. Cwucrtema DRG

BbiBoAb!:

1. Cuctema DRG obecneumBaeT COOTBETCTBYIOLLYIO ONNaTy MeQULUMHCKUX YCAYr C y4ETOM
YPOBHS1 CFIOXXHOCTW NeYeHuns

2. BosHarpaxgaetcst akoHOMUYECKN 3(PeKTUBHOE UCMNONb30BaHME NMEIOLLUXCS PECYPCOB
npyv 0AHOBPEMEHHOM MOBbILLEHUN KayecTBa MeaMLMHCKOro obecnevyeHuns

3. 3a cuyet BHeapeHna G-DRG 3HaunTenbHO CHU3UNochL npebbiBaHe NauneHTOB B
cTaumoHapax

4. Bospocna KoHKypeHuust cpeamn 6onbHWL 3a okasaHue bonee adEKTUBHbLIX B

OKOHOMWMYECKOM rJiaHe MeanUNHCKUX ycnyr

5. CHATbI HECNpaBeAIMBOCTM NpeablayLLmx cnctem pacdetos c JIY
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Cnacun6o 3a BHuUMaHue!
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