
Виды рисков и их влияние на 
хозяйственную деятельность 

предприятия 



Основные группы рисков 
деятельности предприятия

Риск 
предпринима

тельских
инвестиций

Риск 
финансовых
инвестиций

Риски, 
связанные

с 
покупательной
способностью

денег

Инвестиционные 
риски

Финансовые риски

Управленческие риски 

Коммер
ческие 
риски

Хозяйственные риски 

Производс
т

венные
 риски

Риски 
нанесения

 ущерба 
собственности
 предприятия

Предпринимательский риск



Классификация методов управления рисков

Лимитирование 

Самострахова
ние (создание 
запасов и 
резервирование)

Взаимное 
страхование

Страхование 

Распределение 
рисков между 
участниками 
отдельных проектов 
(соисполнителями)

Диверсификация 
сбыта и поставок

Диверсификация 
инвестиций

Диверсификация 
видов деятельности

Распределение 
риска во времени

Создание 
дочерних 
предприятий для 
реализации 
рисковых проектов

Создание 
специальных (с 
обособленным 
балансом) 
структурных 
подразделений

Заключение 
договоров о 
совместной 
деятельности для 
реализации 
рисковых проектов

Отказ от 
ненадежных 
партнеров

Поиск гарантов

Отказ от 
рисковых 
проектов

Консервация 
имущества

Увольнение 
некомпетентных 
работников

Приобретение 
необходимой 
информации о 
риске

Стратегическое 
планирование 
деятельности 
предприятия

Активный, 
целенаправленный 
маркетинг

Прогнозирование 
развития внешней 
среды

Методы 
снижения 

экономических 
последствий 

риска

Методы 
диверсификации 

риска

Методы 
локализации

 риска

Методы
избежания

риска

Методы 
предупреждения 

риска



Оценка риска

Стоимость 
риска

Стоимость риска,
остающегося

на 
ответственности

предприятия

Стоимость
контроля
за риском

Стоимость 
передачи 
риска на 

страхование



Обеспечение страховой защиты рисков 
предприятий

Конечный результат
 роли страхования

Повышение защищенности
 субъектов хозяйствования

 от неблагоприятных
 событий

Участие временно 
свободных

средств страхового фонда в
 инвестиционной 

деятельности 

Полное  и своевременное
 возмещение ущерба и потерь

 доходов



Объективные условия рисков

Классификация рисков

В зависимости от
 возможного
 результата

Спекулятивные
 риски

Чистые риски

Текущий риск

Расчетный риск

По
 

продолжительности
 проекта

Краткосрочны
е

 риски

Долгосрочные
 риски

По факту времени

Катастро
фический

 риск

Критический
 риск

Допустимый
 риск

Во взаимосвязи с
 экономической

 средой



Внутренние и внешние риски

Качество рекламы

Уровень себестоимости
 продукции

Условия сбыта

Уровень обеспеченности
оборотным капиталом

Профессиональный
 уровень рабочих и 

служащих

Факторы риска в зависимости
 от сферы возникновения

Внутренние Внешние 

Изменение правил 
валютного

обращения и условий 
ведения

внешнеэкономической
деятельности

Установление региональных
ограничений на 
перемещение

капиталов и товаров

Стабильность политической 
власти на федеральном и 

региональном уровнях


