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КЭС 
сегодня

Выручка 
207 600 006 000 

рублей

62 535 
человек

15 739 МВт

Крупнейший 
производитель 

тепла в мире 
• Энергетическая 

компания №5 в 
России, № 15 в 
Европе

8% российского рынка 
э-ии

12%  рынка тепла
5 млн. абонентов



Дивизиональная структура и 
бизнес-модель
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КЭС-Холдинг

Дивизион 
«Генерация Урала» 

(станции ТГК-5 и ТГК-9)

Дивизион 
«Генерация Центра» 

(станции ТГК-6)

Дивизион 
«Генерация Волги» 

(станции ТГК-7)

Дивизион 
«Ритейл»

Дивизион 
«Развитие мощностей»

Локальное 
топливо

Генерация Трейдинг Ритейл

Производство электроэнергии и 
тепла

Розничные продажи  
(электричества и 

тепла), 
газораспределение 

Торговля на ОРЭМ, 
закупки топлива, 

режим работы 
станций  

Дивизион 
«Трейдинг»

Бизнес 
модель:



4

Постоянные затраты – рост 
стоимости рабочей силы и услуг, 

снижение цен на металлы
$
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Цены на электроэнергию на оптовом 
рынке – российский потребитель должен 

сохранить конкурентоспособность
Долл./
МВтч



Положение энергетиков после 
реформы РАО ЕЭС
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Цены на газ

Тарифы



За что отвечает ИТ?
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За что отвечает ИТ?

8



99

Современная организация – 
глобальные изменения бизнес-среды
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Мировые
рынки

Информационные
технологии

Клиенты и
партнеры



Новые возможности для ИТ
Партнерство с 

производителям
и 

и интеграторами
Гибкость 

процедур.
Инвестиции

Другой уровень 
зрелости ИТ

Понимание 
бизнеса

Корпоративная 
культура

Центры 
компетенцииИТ



Ответственность за бизнес
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кий
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отвественности

«Война» за ресурсы, ответственность за бизнес
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Владимирская ТЭЦ. 
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Спасибо за организаторам !
Денис Кириенко, генеральный директор

СБСистем (КЭС-Холдинг)
D.Kirienko@sbsystem.ru
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