
РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ 

НА ПРЕДПРИЯТИИ ОАО «РАТЕП» 

СТАРТ



Вооружение и военная техника: 
разработка и производство радиолокационных систем 

управления зенитно-ракетных и артиллерийских комплексов, 
модулей управления стрельбой корабельных комплексов 
выстреливаемых помех. 

Товары народного потребления: 
массовый выпуск электробытовой техники.

Продукция гражданского назначения: 
производство унифицированных пультов управления для  

оборудования кабины машиниста тепловозов, оборудования вагонов 
метрополитена и железных дорог, производство высоковольтных 
источников питания для передающих устройств радиолокационных 
станций. 

ПРОДУКЦИЯ ОАО «РАТЕП»



Производственно – технологический
потенциал представляет собой 
16 видов производств 
(заготовительное, литейное, 
кузнечно – штамповочное, механообрабатывающее, 
производство печатных плат, гальваническое и др.) 
К приоритетным относится сборочно – 
регулировочное производство, где происходят 
процессы изготовления и испытаний сложных 
приборов, систем и комплексов. 

С 2002 года ОАО РАТЕП входит в состав ОАО 
«Концерн ПВО «Алмаз – Антей». Численность 
сотрудников на сегодняшний день составляет 
2500 чел. Предприятие имеет в своем составе 

научно – технический центр, в состав 
которого входит особое конструкторское 

бюро, отдел главного технолога, опытное 
производство. НТЦ насчитывает порядка 400 

специалистов по 
различным направлениям 

и специализациям. 

ТЕХНОЛОГИЯ ОАО «РАТЕП»



ОСОБЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ



ИТ ИНФРАСТРУКТУРА ОАО «РАТЕП»

1.Интегрированная база данных

• номенклатура -250 тыс.ДСЕ
• пооперационные трудовые нормативы- свыше 1.2 млн. записей
• материальные нормативы –свыше 1.0 млн записей
• номенклатура материалов и ПКИ- свыше 50.0 тыс. записей 

2.Центр обработки данных (ЦОД)

• серверы HP Blade Server BL40=2шт.;HP Lxr8000=1шт;файл-серверы; 
• Интернет/интранет
• СCУБД Oracle 9i, MS SQL Server 2000,MS Windows 2000 Advanced Server
• ЛВС на 1GB оптоволоконных магистралях,100Мb Ethernet внутри зданий

3. Рабочие места  

• ПК Р3,Р4 около 1000шт., 
• MS Windows 2000 Prof.,
• Solid Works, 
• AutoCAD, PDM Search,T echCard, Power Shape, Power Mill



ИСХОДНАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ



НЕДОСТАТКИ ИСХОДНОЙ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВОМ

● слабосвязанные  модули АСУП собственной разработки

● отсутствие  модулей перспективного и оперативного  планирования

● работа  цехов из номенклатурного «мешка» по горизонтали , некомплектно

● ручной  ввод информации 

● централизованный ввод информации  

● производственная информация на бумажных носителях

● постоянные диспетчерские совещания

● отсутствие электронного оперативного учета, учета заготовок

● комплектация СГД по дефициту сборки на этапе сборки ДСЕ

● недостоверность  производственной информации, полученной из разных 
источников 



АКТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ



Логистика

Снабжение и закупки

Складской учет

Сбыт и торговля

Документооборот

Управление персоналом

Персонал

Зарплата

Налог

Управление финансами

Финансовый менеджмент

Договоры и взаиморасчеты

Бухгалтерский учет

Управление производством

Объемно-календарное
планирование

Оперативное 
производственное 

планирование

Техническая подготовка 
производства

Оперативный 
производственный учет

ПОДСИСТЕМЫ КИС ФЛАГМАН



КОНТУР УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ



ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА ПРОИЗВОДСТВА



ОБЪЕМНО-КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ



ОБЪЕМНО-КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ. 
ВВОД ИНФОРМАЦИИ



ОБЪЕМНО-КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ. 
МОДЕЛИРОВАНИЕ И АНАЛИЗ



ПЛАНИРОВАНИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПКИ



ПЛАН ПОТРЕБНОСТИ В МАТЕРИАЛАХ



ИНСТРУМЕНТАЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА ПРОИЗВОДСТВА



ПЛАНИРОВАНИЕ ОСНАЩЕНИЯ



УПРАВЛЕНИЕ ТЕХНИЧЕСКИМ ОБСЛУЖИВАНИЕМ И РЕМОНТОМ



ОПЕРАТИВНОЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
(механическое производство)



ОПЕРАТИВНОЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 
(сборочное производство)



 ПЛАН ЦЕХУ ПО ПРОФЕССИЯМ ПО МИНУТАМ



ОПЕРАТИВНЫЙ УЧЕТ



НАРЯД-МАРШРУТНАЯ КАРТА



ЗАКРЫТИЕ ОПЕРАЦИЙ В МАРШРУТНЫХ КАРТАХ



ФОРМИРОВАНИЕ СДЕЛЬНЫХ НАРЯДОВ



СОСТОЯНИЕ ИЗГОТОВЛЕНИЯ  ДСЕ ВНУТРИ ЦЕХА



КОМПЛЕКТАЦИЯ СБОРОЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА



ПРОСМОТР НАКЛАДНЫХ



СЕБЕСТОИМОСТЬ



АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СОСТОЯНИЯ



ОКОНЧАНИЕ

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ !

ЗАКАЗЧИК:
ОАО «РАТЕП» 

РАЗРАБОТЧИК:
ЗАО «ИНФОСОФТ»

WWW.RATEP.RU

WWW.INFOSOFT.RU


