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Определение кооператива 
Кооператив – это  автономная ассоциация лиц, 
объединившихся добровольно для 
удовлетворения общих экономических, 
социальных и культурных потребностей 
посредством совместно созданного и 
демократически управляемого предприятия. 

Международный Кооперативный Альянс  ICA, 
1995

Собственными силами, но объединившись!

Общество «Pellervo-Seura», начало ХХ века



Закон о кооперативах
• Современный закон действует с 2001 года.
• Первый закон Финляндии «О кооперативах» 

был принят в 1901 году.
• Закон включает принципы, содержащиеся в 

выше приведённом определении ICA.



Закон о кооперативах, продолжение 

• Закон включает 24 главы, состоящие из  
более 300 статей.

• Ключевые с точки зрения практической 
деятельности положения содержатся в 
первых  10 главах Закона.

• В Финляндии действует также Закон о 
европейских кооперативах, на основании 
которого возможно создание кооператива, 
действующего на территории  нескольких 
стран ЕС.

• У государства нет никакой роли в 
деятельности кооперативов. 



Закон о кооперативах 1488/2001 
Кооператив – это объединение, в котором 
количество членов и паевой капитал  не 

определены заранее. 

Задачей кооператива является поддержка 
экономической  деятельности своих членов и 
производство услуг для членов кооператива,  

который может организовать услуги также через 
свои дочерние предприятия или иным способом. 



Основные признаки кооператива… 
• Кооператив – это предприятие, занимающееся экономической 

деятельностью, находящееся во владении пайщиков и демократически 
управляемое ими. Основным принципом кооперативного общества 
является равноправное взаимодействие его членов.

• Целью кооператива является поддержка благосостояния своих членов 
через предоставление услуг, производимых кооперативом. 

• Деятельность кооператива должна быть эффективной и рентабельной. 
Экономическая выгода, получаемая членами от деятельности 
кооператива, выражается в том, что они могут пользоваться максимально 
дешёвыми услугами или получать максимальную цену за свою 
продукцию.  

• В отличие от акционерного общества, получение максимальной прибыли 
от вложенного в кооператив паевого капитала, не является главной 
задачей кооператива. 

• Принятие решений по принципу «один член – один голос» – это основное 
правило даже в том случае, когда члены владеют неодинаковым 
количеством паёв. Однако в Уставе право голоса можно 
дифференцировать. 

Продолжение…



… Основные признаки кооператива

• Кооператив может принимать новых членов. Членство в 
кооперативе добровольное, и члены имеют право выйти из 
кооператива. Кооператив имеет право также исключить члена. 

• Результаты деятельности, как правило, распределяются между 
членами пропорционально их пользованию услугами 
кооператива. 

• Члены не несут персональной ответственности за долги 
кооператива, если в Уставе не определена дополнительная 
ответственность по платежам. 

• Каждый кооператив имеет свой Устав, разработанный, исходя из 
интересов данного кооператива.

• Все кооперативы действуют в рамках Закона о кооперативах. 



Рабочие органы кооператива
• Правом решения пользуются на общем собрании пайщиков 

присутствующие члены по принципу «один член – один 
голос», если Уставом не определено иначе (максимальный 
перевес в количестве голосов – десятикратный).

• Правом решения могут пользоваться также представители, 
выбранные из членов кооператива. 

• Кооператив имеет правление, избираемое общим 
собранием пайщиков. 

• Кроме правления кооператив может иметь также 
наблюдательный совет. 

• Общее собрание пайщиков может избрать одного  аудитора 
и одного заместителя аудитора. 

• Правление может и, как правило, избирает  
исполнительного директора.



Общее собрание пайщиков
• Общее собрание пайщиков – это форум членов 

кооператива, пользующийся правом решения по 
вопросам деятельности кооператива. 

• Ежегодно проводится не менее одного общего 
собрания пайщиков. 

• Возможность проведения чрезвычайных 
собраний пайщиков. 

• Единогласное решение членов кооператива 
равнозначно решению общего собрания. 

• Основной принцип «один член – один голос» (из 
правила могут быть исключения). 



Задачи общего собрания пайщиков 
• Задача общего собрания пайщиков – принятие решений по 

важнейшим ресурсам кооператива. 
• Основное собрание пайщиков решает, в частности, об 

избрании членов правления или возможного 
наблюдательного совета, изменении Устава, повышении 
паевых взносов членов кооператива, слиянии или 
ликвидации кооператива.   

• Ежегодное общее собрание пайщиков проводится в течение 
шести месяцев по завершении отчётного периода. 
Собрание: 
→ утверждает отчёт о прибылях и убытках и баланс                                                                               
→ решает об использовании результатов хозяйственной 

деятельности (излишков) 
→ освобождает от ответственности
→ избирает правление или возможный наблюдательный 

совет, а также возможных аудиторов.



Наблюдательный совет

• В Устав кооператива может быть включено 
положение об избрании наблюдательного 
совета. 

• Наблюдательный совет – это контрольный 
орган, который может решать также об 
избрании членов правления и 
исполнительного директора. 



Правление кооператива
• Кооператив должен иметь правление. Правление 

представляет кооператив и является важнейшим 
органом, отвечающим за управление и 
организацию деятельности кооператива.

• В состав правления входит не менее одного и не 
более семи членов. Уставом может 
устанавливаться большее количество членов. 
Правление, состоящее из нескольких членов, 
должно иметь председателя. 

• О заседании правления должны извещаться все 
члены правления, иначе заседание правления 
считается незаконным. Правление правомочно, 
если на заседании присутствует более половины 
его членов. 



Правление кооператива 
(продолжение)

• Члены правления избираются на 
неопределённый срок, но Уставом может быть 
определён также срок их полномочий. 

• Члены правления могут иметь заместителей. В 
правлении, состоящем менее, чем из трёх членов, 
должен быть как минимум один заместитель.

• Законом не определены конкретные требования к 
компетенции членов правления. 



Исполнительный 
директор

• Кооператив может иметь исполнительного директора. 
• Правление может избрать исполнительного директора 

даже, если в Уставе нет положения об исполнительном 
директоре. 

• Исполнительный директор может быть членом правления, 
но не наблюдательного совета.

• Задачей исполнительного директора является управление 
текущей деятельностью кооператива и решение 
организационных вопросов в интересах членов 
кооператива и в соответствии с указаниями правления.

• Исполнительный директор может представлять кооператив 
в таких вопросах, которые на основании Закона о 
кооперативах и Устава относятся к его компетенции. 


