
в свете системной теории

РАЗВИТИЕ КОАЛИЦИИЙ





Все в мире является 
открытыми системами

◻ От атома до Вселенной
◻ От клетки до тела
◻ От семьи до общества



Составляющие системы

◻ элементы
◻ взаимосвязи между ними

•а

•в

•c

•d

•e



Составляющие коалиций

◻ Элементы – это организации 
(общественные организации, волонтеры, 
партнеры, бизнес)

◻ Взаимосвязи – это энерго-
информационный обмен
(почта, звонки, переговоры, физическая помощь, 
материальные ресурсы, деньги…)



Системообразующий 
фактор

•общая цель



4 принципа открытых 
систем

◻ Они целостны: клетка, тело, страна, коалиция.

◻ Они иерархичны: атомы входят в молекулы, 
молекулы в клетки, клетки в органы, органы в тело. 

◻ Они развиваются: адаптация, приспособление. 

◻ Они самостабилизируються: внесение 
корректив на основе полученной информации.



Мониторинг состояния тела

Мы измеряем:

◻ пульс
◻ дыхание 

◻ давление 

◻ температуру



Жизнедеятельность нашей 
коалиции
◻ Организационная способность коалиции

▪ общая миссия, стандарты членства, выполнение правил…

◻ Открытость коалиции
▪ кто может быть членом, привлечение новых членов, 

правила привлечения…

◻ Фандрайзинг
▪ разработаны правила, все привлекают ресурсы…

◻ Общение и деятельность
▪ члены общаются не реже 2 раз в мес., общие инициативы, 

передают дела друг другу…



Опрос

◻ Нарисуйте четыре прямых линии
0 25 50 75 100



Опрос

 За последний год как вы часто:

◻ Писали? 

◻ Звонили? 

◻ Встречались? (помимо штатных встреч 
проекта)

◻ Что-то сделали вместе?

Оцените от 1 до 100 процентов каждый 
пункт



Гуманистическая 
психология

◻ Люди делают лучшее из того, что умеют.

◻ Если человек говорит, но не делает, 
значит он не хочет это делать.



Магическая формула

 контакт  –  симпатия  –  
подобие



Когда мы идем на контакт?

Если нам что-то надо.  Есть интерес.

Нужен ресурс: 
◻ информация
◻ связи
◻ знания
◻ деньги
◻ физическая помощь 
◻ приятное общение
◻ поддержка



Поддержание связей в системе 
будет, если:

◻ у партнеров тоже есть интерес в вас
◻ и вы используете ресурсы друг друга 

•а
•b



Поддержание постоянных 
связей в в системе будет, если:

◻ вы что-то делаете вместе 
(объединяет дело)

◻ у вас просто хорошие, дружеские 
отношения
(объединяют отношения)

Идеально, когда это совпадает!



Опрос

◻ С кем из организаций в вашей коалиции 
вы делаете совместные дела?
(вам нужны их ресурсы)

◻ С кем у вас хорошие дружеские 
отношения?
(кого вы просто хотите видеть, слышать 
постоянно)



Готовы ли мы плыть в одной 
лодке?


